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An

=m TrZYy filary, ktore uczyniq z PAN naukowg potege

olska Akademia Nauk jako
instytucja naukowa dziataja-
ca poza struktura wyiszych
uczelni i podlegajaca bez-
poérednio premierowi jest
czgsto postrzegana niejednoznacz-
nie, Istnieje nie do konca sprecyzo-
wane oczekiwanie, ze PAN powinna
sie zreformowacé i otworzy¢ na nowe
wyzwania, Przedstawiciele srodo-
wisk naukowych z uczelni z jednej
strony zabiegaja o przynaleznosé do
PAN, co jest traktowane jako wyroz-
nik prestizu naukowego, a z drugiej
CZesto patrza na nia z duza doza nie-
racjonalnego krytycyzmu.

Obecnie PAN skiada sie z korpo-
racji uczonych i instytutow nauko-
wych, Korporacje tworza krajowi
cztonkowie rzeczywidci 1 korespon-
denci oraz czlonkowie zagraniczni.
Nalezy do niej takze zaliczy( czlon-
kéw Akademii Miodych Uczonych
oraz cztonkdw ponad 9o komitetéw
naukowych i problemowych PAN.
Czlonkowie PAN s3 wybierani w taj-
nych wyborach, przy czym czlonko-
stwo jest dozywotnie, Dlatego redni
wiek czlonkow jest bardzo wysoki
i stale rodnie.

Istnieje potrzeba nowego spojrze-
nia na role i znaczenie PAN w pol-
skim krajobrazie nauki. Docelowo
mogiaby sie ona skladac z trzech
filaréw, majacych duzg autono-
mig w ramach PAN, kierowanych
przez jej prezesa i podlegajacych
bezposrednio premierowi, Pierw-
szym podstawowym filarem bylaby
Korporacja Naukowa PAN. Obecnie
Akademia sklada sie z wydzialéw,
Jesli jednak ma ona by¢ wyjatkowa
instytucja naukowa, taki podziat
wydaje sie anachroniczny, Upodob-
nia PAN do struktury istniejacej
w szkolach wyzZszych. Zasadne jest
pytanie krytykéw, po co nam aka-
demia, ktora odwzorowuje sztywny

podzial nauki istniejacy w szkolnic-
twie wyzZszym,

Najwazniejszym wyznacznikiem
PAN powinna by¢ interdyscypli-
narnosc. Ten aspekt powinien byé
spéjny dla wszystkich trzech fila-
row. Korporacja jest z natury inter-
dyscyplinarna, poniewaZ zrzesza
wybitnych uczonych ze wszystkich
dziedzin nauki, Do Korporacji PAN
powinien by¢ jednak wprowadzony
przemyslany mechanizm gwarantu-
jacy odmiadzanie jej skladu lub przy-
najmniej niepowiekszanie redniej
wieku jej czlonkow,

Drugim filarem powinien by¢ Uni-
wersytet Badawczy PAN zrzeszajacy
najlepsze instytuty naukowe
o duzej samodzielnodei i autonomit,
prowadzacy ksztalcenie na trzecim
poziomie. Uniwersytet Badawczy
mialby zatem nie tylko mocno zary-
sowana strone badawcza, ale takze
ksztalcilby wysoko kwalifikowa-
ng mtody kadre naukowa na pozio-
mie dokrorskim. Instytuty PAN s3
do tego szczegdlne predysponowane,
poniewaz ksztatcenie na poziomie
doktorskim powinno by¢ immanent-
nie zwigzane z prowadzeniem za-
awansowanych badan naukowych.
Ten proces wymaga jednak jasne-
go uregulowania finansowania stu-
diéw doktoranckich oraz kontroli
ze strony PAN poziomu naukowego
tych studidw.

Codzienng praktyka powinne by¢
pozyskiwanie kadry nankowej
w wyniku otwartych konkursow
i zatrudnianie pracownikéw z innych
krajowych i zagranicznych oérod-
kéw nankowych, Nalezy wprowa-
dzi¢ mechanizmy przeptywu kadry
naukowej miedzy instytutami PAN,
szkolami wyzszymi i zagranicznymi
jednostkami nankbwymi. Wymaga to
opracowania procedur transferu na-
ukowcow, zwlaszcza miedzy uczel-

niami wyzszymi i instytutami, aby
mozliwa byla okresowa wymiana
pracownikéw naukowych. Taki me-
chanizm powinien sig znaleZ¢ takize
w ustawie o szkolnictwie wyzszym.
Uniwersytet Badawczy PAN przy
obecnym potencjale moégiby sie zna-
leZ¢ wysoko w migdzynarodowych
rankingach i stac sie najbardziej roz-
poznawalnym polskim uniwersyte-
tem.

Istotna Tole we wspélpracv mie-
dzynarodowej magq. odegra:: stacje
naukowe PAN zna%aunce sie w kilku
miastach Europy. Zadna polska
uczelnia nie ma takich ,ambasad”
za granicq. ldea uniwersytetow ba-
dawczych jest w Polsce dyskutowana

Jesli PAN ma przetrwacd,
musi popracowac nad nows
jakoscia, Sta sig atrakeyjng
mstvmcnnaukm

od jakiegos czasu, ale dotychczaso-
we pomysly byly zwiazane z koncep-
cja przeksztalcenia w nie niektérych
uczelni poprzez ograniczenie dydak-
tyki i skupienie si¢ na badaniach na-
ukowych. Zaproponowana koncepcja
jest najbardziej narturalnym urzeczy-
wistnieniem idei takiego uniwersy-
tetu.

Trzecim filarem mogiaby by¢
Agencja Badawcza PAN dajara moz-
liwosé aktywnego oddzialywania na
kierunki prowadzonych badan na-
ukowych w PAN i w calym Kraju,
zorganizowana np. w formie fun-
dacji. Agencja powinna finansowaé
gléwnie interdyscyplinarne badania
naukowe oraz otwarte badania
i dziatania o charakterze innowacyj-
nym. Czynne wspleranie tego typu

badani powinno wyraZnie rdznié

sie od tego, co i jak finansuje NCN,
NCBR i FNP. Agencia Badawcza PAN
moze by¢ finansowana z réznych
zrodel: rzadowych, z dochodaw ze
sprzedazy niepotrzebniege majat-
ku PAN, ze Zrodel zagranicznych
oraz dobrowelnych skladek instytu-
cji paristwowych 1 prywatnych oraz,
0s6b fizycznych.

Powolanie Agencji Badawczej
umozliwiloby prowadzenie au-
tonomicznej i aktywnej polityki
naukowej przez PAN, Zrzeszajac naj-
wybitniejszych polskich uczonych
(Korporacja), prowadzac badania na
najwyzszym poziomie {Uniwersytet
Badawczy) i koordynujac finansowa-
nie najlepszych interdyscyplinar-
nych projektéw badawczych {Agencja
Badawcza), PAN stalaby sie wyjatko-
w3 instytucjg prowadzacq dzialal-
nos¢ ekspercky i doradcza dla rzagdu
RP, wytyczajaca kierunki badan na-
ukowych. Proponowana koncepcja
Agencji Badawczej PAN jako instytu-
cjl poszerzajacej oferte dla polskich
uczonych w pozyskiwaniu fundu-
szy na badania interdyscyplinarne
bedzie realna, pod warunkiem, ze
PAN uda sie pozyskad srodki na jej
dziatanie.

Kluczowym elementem taktyki
umozliwiajacej realizacje zarysowa-
nej strategii powinno by¢ szybkie
opracowanie i ogloszenie koncepcji
reformy PAN. Umozliwi to aktyw-
ny udzial w dyskusji nad nowymi
rozwigzaniami erganizacyjnymi
w nauce, Jeili PAN ma przetrwac,
musi wydaf z siebie nowa jakosé.
Stac sie zndw atrakcyjna instytucia
naukowa, a przede wszystkim od-
zyskaé pewnos¢ siebie. A to mozna
zrobié, jedynie proponujac §miate
pomysly, odpierajgc nieracjonalng
krytyke i dbajac o jakosé sweich in-
stytucii. o®



