Polska Akademia Nauk
Instytut Historii Nauki

pod redakcja
Joanny Schiller

Tom XLIX

Warszawa 2012



Kolegium Redakcyjne

Kalina Bartnicka, Daniel Beauvois (Francja), Tadeusz Bienkowski,
John Connelly (USA), Julian Dybiec, David Frick (USA), Leonid Gorizontow (Rosja),
Wiestaw Jamrozek, Stanistaw Mauersberg|, Lech Mokrzecki,
Kazimierz Puchowski, Joanna Schiller (redaktor naczelna),
Wiadystawa Szulakiewicz, Jan Szumski (sekretarz redakgji), Irena Szybiak,
Adam Winiarz, Elena Wiszlenkowa (Rosja), Leszek Zasztowt

Recenzenci tomu: prof. dr hab. Kalina Bartnicka, prof. dr hab. Jan Draus,
doc. dr Edmund Janusik (Grodno), prof. dr hab. Wtadystawa Szulakiewicz,
dr Andriej Zamojski (Wilno)

Redaktorzy jezykowi:
Jezyk polski — mgr filologii polskiej Anna Medrzecka
Jezyk rosyjski — dr Jan Szumski (native speaker)

Adres redakcji:
00-330 Warszawa
Patac Staszica, Nowy Swiat 72, pok. 9, 12
Tel. 22 657 27 46; 22 826 87 54
e-mail: ihn@ihnpan.waw.pl
rozprawy@ihnpan.waw.pl

© Copyright by Instytut Historii Nauki PAN 2012
Naktad: 200 egzemplarzy

Sklad i tamanie
OFI — Warszawa

Projekt oktadki: Barbara Kuropiejska-Przybyszewska

Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR
03-982 Warszawa, ul. Dedala 8/44
Tel. 602 247 367; fax 615 34 21
www.aspra.pl
e-mail: oficyna@aspra.pl

PL ISSN 0080-4754



Maria L. Ekiel-Jezewska

System ksztalcenia
Komisji Edukacji Narodowej

Wiedza praktyczna rodzi sig wtedy,

gdy z wielu postrzezen doswiadczalnych
tworzy sie ogolny sad o podobnych rzeczach
Arystoteles Metafizyka

1. Cel pracy

Francuzi sa dumni ze swojego nowoczesnego Wielkiego fuku, ktory
w latach osiemdziesiatych XX w. stangl na gléwnej osi Paryza — drodze,
ktora przez kolejne stulecia wkraczaty do stolicy zwycigskie wojska fran-
cuskie. Ten nowy element miat wydtuzy¢ historycznag trase o symbol osia-
gnie¢ wspolczesnej cywilizacji. Na konkurs architekci zgtosili wiele pro-
jektow. Wygral ten, ktory uderzyt juroréw swoja prostota oraz sifa i jasno-
$cig obrazu: ,okno otwarte na Swiat”.

Wybor ten ilustruje wazna potrzebe jednostek i catych spoteczenstw:
jasnej, prostej i pelnej sily wizji wlasnych dziatan. Istnienie takiego prze-
stania nie zawsze jednak prowadzi do jego wyrazistej realizacji. Historia
Wielkiego Luku moze stuzy¢ przykladem. Otto van Spreckelsen, tworca
projektu ,okna otwartego na Swiat”, dlugo toczyt walke z wykonawcami
o zachowanie jednolitodci koncepcji artystycznej. Kiedy okazato sig, ze
nie mozna bedzie utrzymac spéjnoSci migdzy wystrojem wnetrz a wygla-
dem zewnetrznym, architekt zrezygnowal. Poniost kleske, poniewaz
oczywisty dla niego sens byt niezrozumialy dla wykonawcow, a trudno-
Sci techniczne przerastaly umiejetnodci najlepszych specjalistow.
W podobng sytuacje zaplatat si¢ Leonardo da Vinci, gdy podjat si¢ przy-
gotowania dan — miniaturowych dziet sztuki na przyjecie, jakie wydawat
Sforza dla dwustu gosci. Projekt mistrza okazal si¢ niewykonalny rekami
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56 Maria L. Ekiel-Jezewska

kucharzy. Zaproszono wigc do pomocy stu artystow, skonstruowano ta-
$mociag, a w efekcie... w kuchni wybucht pozar!.

Opisane przyklady ilustruja, ze do zrealizowania wizji potrzebny jest
system, ktory wspieratby spéjne z nia dzialania jednostek. Przez system
rozumiemy tutaj jednolite zasady postepowania oraz procesy skutecznie
prowadzace do wspolnie wytyczonego celu, w tym proces doskonalenia
potrzebnych umiejetnosci. System taki tworzy np. rodzina wychowujaca
dzieci, restauracja, ktora dogadza zmystowi smaku swoich klientow, czy
wyprawa alpinistyczna zdobywajaca szczyt.

Spojnos¢ celu, zasad i proceséw jednak nie wystarcza, aby system sig
rozwijal. Przyktadem moze tu stuzy¢ system szkolny jezuitéw. Mimo sp&j-
nosci celu, zasad i procesow, ulegat on stopniowej degradacji, az w kon-
cu upadt. Inny przyktad analizuje William Golding w Wiez)? — fanatycz-
ny ksiadz dobudowuje do swojej katedry gotyckiej iglice, ktorej szpic
z symboliczng ostroscia wskazuje cel wznoszenia nowej konstrukcji —
chwale bosks. Nadrzedna zasada dzialania pozostaje spdjna z ta wizja
i z procesami stanowiacymi budowe: ksiadz wierzy, ze boska moc utrzy-
ma budowle w pionie, mimo braku wystarczajaco gtebokich fundamen-
tow. Absurdalnos$¢ tego zalozenia nieuchronnie prowadzi do destrukcji
i dehumanizagj.

W obu powyzszych przyktadach zabraklo niezbednego elementu: do
osiagnigcia postepu cywilizacyjnego konieczny jest wzrost wiedzy i dosko-
nalenie kompetencji; skuteczne i dlugotrwale dzialanie systemu wymaga
nieustannego dostosowywania si¢ do rzeczywistoSci w oparciu o nauko-
we metody jej poznania. Podsumowujac, w rozwijajacym si¢ systemie cel,
zasady dzialania i procesy sq sprzg¢zone ze sobg i z ciaglym poglebianiem
wiedzy, co schematycznie naszkicowaliSmy na rysunku ponizej.

Rysunek 1. Rozwijajacy si¢ system

I'M. L Gelb, Myslec jak Leonardo da Vinci, Poznan 1999.
2 W. Golding, Wieza, Warszawa 1986.
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Powstaje naturalne pytanie, na czym polegaja cel, zasady, procesy
i wiedza oraz ich wzajemne relacje w obecnym systemie edukacji — za-
rowno w tym, ktory dziala, jak i w takim, jaki uwazalibySmy za ade-
kwatny do wspolczesnych potrzeb spolecznych. Trudno jest jednak
sformutowac wyrazna, prosta i silna wizj¢ ksztalcenia, ktéra wyzwala-
laby spojne dziatania jednostek zgodne z ich umiejetnosciami, potrze-
bami i wewnetrzng motwacja. Dzieci nie lubia szkoly, nawet najlepsze
programy autorskie nie rozprzestrzeniaja si¢ tatwo, a wybitni nauczy-
ciele nie maja okazji, aby przekaza¢ mlodszym pedagogom tajniki
swego kunsztu. Wida¢ brak polaczenia pomiedzy odgdérnymi dziata-
niami reformatoréw edukacji a codzienng praktyka nauczycieli oraz
oczekiwaniami uczniéw i ich rodzicow?. Wobec braku satysfakciji z ist-
niejacego systemu edukacji i niepowodzen, jakimi konicza si¢ podej-
mowane proby jego reform?, warto przyjrzeé¢ sie znanemu z historii
przyktadowi skutecznego systemu ksztalcenia, poznac jego cel i zasa-
dy oraz wyodrebnic te procesy, ktére byly kluczowe dla jego rozwoju
i uzytecznosci.

Uderzajace jest to, ze rysunek 1 bardzo trafnie ilustruje system ksztal-
cenia stworzony przez Komisj¢ Edukacji Narodowej w XVIII-wiecznej
Polsce. Celem artykulu jest pokazanie, jaka treS¢ niesie ten diagram
w przypadku tej wtasnie szkolnej reformy. Podstawowa zasada, jaka
przyjmujemy, to uniwersalno$¢ mechanizmoéw dziatania skutecznych,
rozwijajacych si¢ systemow, a zatem i przekonanie o uzytecznosci ana-
lizy dziatan KEN dla wspoélczesnych reformatoréw edukacji, zgodnie
z prosta, znang juz Arystotelesowi regula, ze jedno trafne spostrzezenie
moze prowadzi¢ do ogladu innych podobnych rzeczy, a zrozumienie
i wykorzystanie w praktyce ogolnych prawidlowosci nastepuje wtedy,
gdy staja si¢ one wynikiem syntezy obserwacji osadzonych w wielu
konkretnych realiach — |, Wiedza praktyczna rodzi si¢ wtedy, gdy z wie-
lu postrzezen doswiadczalnych tworzy si¢ ogélny sad o podobnych rze-
czach”.

Nasz proces studiowania historii KEN ma jeden wyraznie wytyczony
kierunek: chegé zrozumienia, na czym polega analogia stworzonego
przez nig szkolnictwa z intensywnie rozwijajacymi si¢ nowoczesnymi
systemami technologicznymi, takimi jak produkcja samolotéw czy kom-

5 K. G. Wilson, C. K. Barsky, Applied Research and Development: Support for Continu-
ing Improvement in Education, ,Daedalus” 1998, 127, nr 4, s. 233-258.

4 8. B. Sarason, The Predictable Failure of Educational Reform, San Francisco 1990.

5 Arystoteles, Metafizyka, Ksiega A (), 981a, [w] Idem, Dziefa wszystkie, t. 2, Warsza-
wa 1990, s. 617.
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puterc’)WG. Motywacja do powstania tej pracy jest intrygujace pytanie, na
czym polega podobienstwo miedzy rozwijajacymi si¢ systemami w po-
zornie tak odleglych dziedzinach jak edukacja i przemyst. Identyfikacja
zasad i proceséw odpowiedzialnych za widoczny i mierzalny rozwoj sy-
stemow technologicznych pozwala na obserwowanie, czy sq one obe-
cne w systemach i programach edukacyjnych, a co za tym idzie, na oce-
n¢ skutecznosci tych systemoéw i programow. Potrzeba, przydatnosc
i sposob zastosowania w szkolnictwie takich dziatan stang si¢ znacznie
jaSniejsze, gdy poznamy je na konkretnym przyktadzie zwigzanym
z polska tradycjg ksztalcenia. Dlatego praca ta jest poSwigcona przeana-
lizowaniu skutecznoSci systemu nauczania stworzonego przez KEN
poprzez analize stosowanych przez nig zasad i uruchomionych proce-
SOW.

Historia KEN wskazuje, ze reforma narodowego systemu edukacji wy-
maga zastanowienia nad celem nauczania i wynikajacymi z niego zasada-
mi pracy nauczyciela z uczniem, nad takim zwiazkiem ksztalcenia z roz-
wojem nauki, ktory wspieratby nauczycieli w rozwoju intelektualnym na
miar¢ potrzeb. Spuscizna KEN — to rOwniez nasza odpowiedzialnos¢ za
to zastanowienie i za jego wynik; teraz i tutaj, w kontekScie wspdlczesnej
edukacji XXI w. Jak pisal Tadeusz Kosciuszko: ,Niech powszechna tylko
bedzie edukacja, niczego si¢ lgkac nie trzeba, od nas samych zalezy po-
prawa rzadu, od obyczajow naszych, a gdy podli bedziemy, chciwi, inte-
resowni, niebaczacy o kraj swoj, stusznie, abySmy potem mieli kajdany na

szyjach i tego warci bedziemy”’.

2. Zmiany w systemie szkolnym wprowadzone
przez Komisj¢ Edukacji Narodowej

14 pazdziernika Swietujac Dzien Nauczyciela, obchodzimy jednocze-
Snie rocznicg utworzenia w r. 1773 Komisji Edukacji Narodowej, ktéra
zbudowala w Polsce panstwowy system postgpowego nauczania, jakiego
nie mial w tamtych czasach Zaden inny kraj®. Komisja Edukacji Narodo-
wej dokonala radykalnych zmian w polskim szkolnictwie na poziomie
Srednim. Omowimy je teraz pokrotce w taki sposob, aby zwrdci¢ uwage

6 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, A Model Development Concept (MDC) for Edu-
cation: A Framework for Change, Proceedings of the Redesign in Science Education Con-
ference (RISE), Columbus, Ohio, 20-21 Oct. 2000, www2.hawaii.edu/~uhill/ED
446979.pdf; K. G. Wilson, B. Daviss, Redesigning Education, New York 1990.

7'S. Kot, Historia wychowania, t. 2, Warszawa 1996, s. 120.

8 Ibidem, s. 121.
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na ich zwigzek z celem, zasadami, procesami i rola wiedzy w nowym sy-
stemie edukagiji.

KEN postawila wszystkim szkotom Srednim ten sam nadrzedny cel
ksztalcenia, zgodny z potrzebami spolecznymi i politycznymi. Aby go
osiagnacd, trzeba byto doprowadzi¢ do rozwoju edukacji opartej na pozna-
waniu Swiata w sposOb naukowy, a zatem przyja¢ nowe zasady pracy na-
uczyciela z uczniami oraz stworzy¢ system ksztalcenia nowych i obecnych
nauczycieli. Tak wigc KEN stworzyta odregbny stan nauczycielski i nadata
mu autonomi¢. Przeprowadzila reformy obu wyzszych uczelni, krakow-
skiej i wilenskiej, konieczne aby powierzy¢ im edukacje nauczycieli, po-
wotata Towarzystwo do Ksiagg Elementarnych, ktére opracowalo nowe
programy nauczania, oparte o system wartosci obywatelskich, a takze no-
we podreczniki adekwatne do tych zmian. Przez caly czas Komisja byla
wrazliwa na glosy opinii publicznej i stale udoskonalata swoj system, ko-
rzystajac z pomocy nauczycieli, krajowych i zagranicznych specjalistow
w dziedzinie edukagji, a takze w oparciu o wlasne doSwiadczenia i wyni-
ki licznych wizytacji w szkotach.

Komisja Edukacji Narodowej zostata powotana przez Sejm, aby stawic
czota dwom kryzysom: w polityce i w edukacji. Po pierwsze, nastapit juz
pierwszy rozbior Polski, a w kraju panowat niedowtad polityczny. Po dru-
gie, po ogloszeniu przez krola papieskiego breve, ulegt likwidacji zakon
jezuitow, ktorzy dotad odgrywali dominujaca role w polskim systemie
ksztalcenia. Tuz po rozpoczeciu roku szkolnego organizacja odpowie-
dzialna za edukacje wigkszosci polskiej miodziezy szlacheckiej nagle
przestala istnie¢. Stworzyto to okazje do glebokich zmian systemu naucza-
nia, ktory przez dwa poprzednie stulecia panowat nie tylko w Polsce, ale
takze w calej Europie, a z czasem przestal odpowiadac¢ potrzebom spo-
tecznym. Zakon jezuitow utworzono po to, aby umocni¢ Kosciét wobec
XVI-wiecznej reformacji. Cel ksztalcenia w szkotach jezuickich przez
dwiescie lat pozostawal taki sam: poddac¢ uczniéw autorytetowi Kosciota.
Samodzielnos¢ mysli, zaufanie do rozumu byly uwazane za szkodliwe, je-
sli odwodzity od wskazan teologii. Negatywny wplyw takiego wychowa-
nia na losy calego narodu stat si¢ szczegolnie jaskrawo widoczny w Pol-
sce. Moze dlatego tu wiasnie okazja do zmian zostata wykorzystana tak
skutecznie jak w Zadnym innym kraju Europy.

Ustawa Sejmu z 14 pazdziernika 1773 r. powofala Komisj¢ ,odprawo-
wac si¢ majaca do edukacji mtodzi szlacheckiej” i oddata jej ,pod dozoér
i rozporzadzenie” uczelnie wyzsze i szkoty na poziomie Srednim, ,z tym
wszystkim, co tylko do wydoskonalenia nauk, ¢wiczenia mtodzi szlachec-
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kiej Sciggac sic moze™. KEN postawila sobie za cel stworzenie syste-
mu nauczania potrzebnego do odrodzenia narodowego. Chciata
ksztalci¢ Swiadomych, umiejacych dobrze gospodarowac obywateli. Dla-
tego niemal od samego poczatku tak sformutowata swéj cel: ,Edukacyja
dziecigca jest osnowa dziatan okoto niego podjetych na to, aby jemu by-
to dobrze i aby z nim byto dobrze”!¥ i konsekwentnie dalej sie go trzy-
mala, wyjasniajac w Ustawach, jak rozumie pojecie dobra: ,Nauczyciel [...]
uwazac siebie bedzie jako obywatela stuzacego Ojczyznie w wychowaniu
synow jej, a wspotobywatelow swoich. Rozwazy istote edukacji czlowie-
ka i obywatela, jako ona zalezy na tym, aby ucznia sposobnym ze wszy-
stkich miar uczyni¢ do tego, aby jemu bylo dobrze i z nim bylo dobrze.
Cokolwiek stanowi szczesliwos¢ szczegolna cztowieka: zdrowie, cnota
i obyczaje, rozsadek pewny, dobry rzad domowy, mitos¢, przyjazn i sza-
cunek u drugich; cokolwiek sktada szczesliwos¢ publiczna: rowna i naj-
SciSlejsza sprawiedliwos¢, prawodawstwo madre, obrona krajowa, cnoty
obywatelskie, niepodleglos¢ w zdaniu, szlachetno$¢ mysli i postepkow,
szanowanie jako najswigtsze wlasnosci cudzej; to wszystko jest rzecza
edukacji i celem starain nauczyciela”!!.

Cel pociaga za soba sluzace mu zasady pracy nauczyciela
z uczniem. System szkolny jezuitéw wyznaczal zardwno nauczycielowi,
jak i uczniom role bierne. Metody nauczania, material, podreczniki obje-
te byly bardzo szczegdtowymi przepisami Ratio studiorum', z gory wy-
kluczajacymi samodzielnos¢ nauczyciela. ,Od Tagu az po Dniepr w kaz-
dym kolegium jednakowo uczono, generat jezuitéw mogt by¢ spokojnym,
ze tego samego dnia o jednej godzinie w ogoélnych zarysach to samo si¢
czyta i omawia np. w klasie czwartej we wszystkich kolegiach jemu pod-
legtych”!3 w calej Europie. W czasie lekcji nauczyciel méwil, uczen spa-
migtywal. Nauczyciel kierowal myslami ucznia, a ten dawal mu si¢ pro-
wadzi¢. Nie bylo miejsca na ksztalcenie krytycyzmu i umiejgtnosci two-

rzenia wilasnego sadu. ,Umyst ucznia pozostawal w uépieniu”M, nie

9 A. Jobert, Komisja Edukacji Narodowej w Polsce (1773-1794), Wroclaw 1979, s. 14.

10 przepis Komisji Edukacyi Narodowej na szkoly wojewddzkie, 1774. Cyt. za K. Bart-
nicka, Wychowanie patriotyczne w szkotach Komisji Edukacji Narodowej, Warszawa 1973,
s. 79.

1 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej dla stanu akademickiego i na szkoly w krajach
Rzeczypospolitej przepisane, 1783, Lwow 1917, s. 85.

12 Ratio atque institutio studiorum SJ czyli Ustawa szkolna Towarzystwa Jezusowego
(1599), oprac. K. Bartnicka, T. Bienlkowski, Warszawa 2001, Archiwum Dziejéw OSwiaty,
t. XTII.

13'S. Kot, op. cit., t. 1, s. 234.

14 Ibidem, s. 238.
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odrézniajac poznawania Swiata od oddawania si¢ spekulacjom, np. roz-
wazaniom, , czy drzewo moze mowic i jakim jezykiem; czy mozliwe jest
zwierze bez glowy i czy moze szatan ogrza¢ czlowieka; czy aniot moze
rzuca¢ kamieniami”>.

Takie zasady nauczania utrzymywatly dominacje KoSciota nad szlachta
i utrwalaly wady systemu politycznego. Nie mogly zatem stuzy¢ celowi
postawionemu przez KEN: §wiadomy obywatel musial umie¢ samodziel-
nie mysle¢, dokonywac¢ wyboru na podstawie racjonalnych przestanek.
Tak wigc Ustawy Komisji Edukacji Narodowej okreSlaja, ze zadaniem no-
wej szkoty jest ,wprawia¢ uczniow w zdrowa praktyczng logike, to jest
w gruntowny rozsadek, ktoéry ma by¢ przewodnikiem czlowieka w catym
jego zyciu, w publicznych i domowych sprawach, i bez ktérego dowcip
i nauki stajg si¢ préznemi i szkodliwemi”1®, Nauczyciel ma troszczy¢ sie,
,aby uczniowie wigcej na rozum i pojecie nizeli na pamig¢ uczyli sie”l,

Zasady nauczania w stworzonym przez KEN systemie szkot Srednich
korespondowaly z wytycznymi dla szkét parafialnych. Zasady pracy na-
uczyciela z uczniami spisane w Powinnosciach nauczyciela przez Grze-
gorza Piramowicza, sekretarza Towarzystwa do Ksiag Elementarnych
(TdKE) czyli ,wydzialu pedagogicznego” KEN, brzmia zdumiewajaco
wspolczesnie: ,ta tylko nauka przyda si¢ cztowiekowi, ktérg na rozum ja-
$nie i gruntownie pojal, ktoérg sam z soba zwazyl, ktorej uzycie i przysto-
sowanie widzi. Dlatego trzeba dzieciom dawac¢ wolnos¢ zadawania py-
tan i watpliwosci i one z tagodnoscia, a doktadnie rozwiazywacd. Trzeba,
nie ttumiac ich zbytnim gadaniem i wykladami, zostawi¢ czas, aby co od
ciebie stysza lub z ksiazki przeczytaja, przemysleli z zastanowieniem
uwagi, tak zaraz w szkole, jako i w domu. Trzeba, aby zdali z tego spra-
we jasnie, zrozumiale, gtadko, wyraznie. [...] Jest takze wielkiej wagi dla
wszystkich nauczycieléw, chocby najwyzszych umiejetnosci, aby dzieci
zrazu przez zmysty i doSwiadczenia wlasne nabieraty poznania rzeczy,
a gdy si¢ z wiekiem rozum wzmoze, dopiero przychodzity uwagi, racy-
je, wywody”18,

Piramowicz zwracal takze uwage na to, ze waznym zadaniem nauczy-
ciela jest wytworzenie motywacji ucznia do nauki: ,Wszystkie sposoby
cho¢ pilnego i umiejgtnego nauczyciela nieskuteczne beda, jesli tego nie

15 A. Woltanowski, R. W. Woloszynski, Komisja Edukacji Narodowej 17731794, War-
szawa 1973, s. 48.

16 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 86.

17 Ibidem, s. 89.

18 G. Piramowicz, Powinnosci nauczyciela, [1787), [w] Idem, Powinnosci nauczyciela
oraz wybor mow i listow, oprac. i wstepem opatrzyta K. Mrozowska, Wroctaw 1959, s. 74.
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dokaze, azeby dzieci lubily nauki. Przymus nic nie sprawi. Nikt woli czto-
wieka przyniewoli¢ nie moze”?. Wedtlug Ustaw Zrédlem przyjemnosci
ucznia miat by¢ jego wilasny rozwdj intelektualny (“jak mita rzecz jest co-
raz wigcej umied, czego si¢ nie wiedzialo”20), osiggany dzigki temu, ze
uczniowie ,nie rozumiawszy [...], nigdy dalej nie postapia, ale zaraz
przez pytanie nauczycielow [...] postaraja si¢ zrozumieé. Nic na pa-
mieé méwié nie beda, czegoby dobrze na rozum nie umieli”?!.
Nowa wiadza szkolna zdawata sobie sprawe, ze tak radykalna zmia-
na zasad nauczania wymaga troski o rozwdéj intelektualny nauczy-
ciela:  trzeba ci koniecznie uczy¢ si¢ tego rzemiosta wychowania i ucze-
nia dzieci [...]. Niczego nie zaczynaj uczy¢ dzieci, zebys pierwej sam do-
brze tej nauki nie zrozumial i nie pojal, zebys si¢ nie dowiedzial, jakim
sposobem t¢z nauke do pojecia mtodzi, na rozum, na pozytek im poda-
wac” — pisal Piramowicz w Powinnosciach nauczyciela®. Ustawy Komi-
sji Edukacji Narodowej zobowiazywaly zardwno obecnych, jak i przy-
sztych nauczycieli do ukonczenia studiéw uniwersyteckich, ktore dla
czynnych zawodowo zakonnikéw trwaly 3 lata?3, a dla kandydatéw do
stanu nauczycielskiego — 4 lata?%. Ponadto pomoca mialy stuzy¢ wydawa-
ne przez KEN podreczniki oraz przewodniki dla nauczycieli. Komisja
Edukacji Narodowej starala si¢ zapewni¢ nauczycielom godziwe
warunki pracy. Ustawy rozpoczynajg si¢ od utworzenia stanu nauczy-
cielskiego, ktéremu ,i przez powotanie a postugi jego, i przez wybor i do-
Swiadczenie osOb, i przez pozytki, ktére z nich ojczyzna odbiera¢ ma,
wszelky czes¢, wysokie powazanie i okazanie wdzigcznosci Komisja za-
recza”®. Jak pisze Stanistaw Kot, ,tak jeszcze nie przemawiata do nauczy-
cielstwa zadna wiadza w zadnym narodzie. Zaden tez rzad na Zachodzie
XVIII wieku nie okazat swemu nauczycielstwu tyle troskliwosci i tyle don
zaufania, co nasza Komisja Edukacji Narodowej w swoich ustawach. Nie
ograniczajac si¢ do ustalenia pensyj i emerytur (po 20-letniej stuzbie oko-
to 2/3 pensji), zlaczono w jedno cialo wszystkich nauczajacych w Szko-
tach Gtoéwnych i Srednich wraz z kandydatami i zapewniono im obszer-
na autonomie, niezaleznos¢ od organdw rzadowych poza Komisja, zupel-
na swobodg postgpowania w ramach Ustaw, obieralnos¢ wszystkich sta-

19 Ibidem, s. 75.

20 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 103.

21 Ibidem, s. 105.

22 G. Piramowicz, Powinnosci nauczyciela, s. 11, 13.
2 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 30.

24 Thidem, s. 56.

Bibidem, s. 27.
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nowisk kierowniczych”?. Po dwéch wiekach koniecznosci scistego trzy-
mania si¢ sztywnych przepiséw i ,gotowcow” opracowanych szczegdto-
wo w Ratio studiorum, nauczyciel odzyskat swobode dziatania, zagwa-
rantowang prawnie.

Wolnosci mysli, jaka otrzymali nauczyciele i uczniowie szkot srednich,
towarzyszyta podobna reforma Akademii Krakowskiej, przeprowadzona
przez Hugo Kolataja, oraz Akademii Wileniskiej, dokonana przez Marcina
Poczobuta. Odmitodzenie i zeSwiecczenie kadry profesorskiej, zmiana
przestarzalego ustroju, stypendia na studia zagraniczne daly uniwersyte-
tom warunki samodzielnego rozwoju, a ich wyktadowcom mozliwosci
prowadzenia prac badawczych. Dzigki tym zmianom uczelnie mogty
nalezycie ksztalci¢ samodzielnie mySlacych nauczycieli szkol Sre-
dnich — metoda rozumowg zamiast pamig¢ciowej, wigzac teori¢ z prakty-
ka i pokazujac najnowsze osiagnigcia nauki. W ten sposéb w programie
nauczania — dotad zorientowanym gltéwnie na przedmioty humanistyczne
— istotnego znaczenia nabrata nauka matematyki, fizyki i nauk przyrodni-
czych, intensywnie rozwijajacych si¢ w Europie OSwiecenia.

Zmiana celu i zasad ksztalcenia pociagneta za sobg zmiang calego
programu nauczania. To, ,czego uczy¢”, zostato SciSle podporzadkowa-
ne temu ,po co uczy¢”. Nowy program byl uderzajaco jednolity. Wolny
obywatel mial kierowac si¢ w zyciu nie tylko (jak dawniej) etyka chrze-
Scijanska, ale przede wszystkim Swiecka nauka moralna, oparta o ide¢
stuzenia dobru narodu. Musial tez zna¢ obowigzujace prawo i ,powinno-
Sci polityczne” — nie tylko po to, aby je z pozytkiem stosowaé w prakty-
ce, ale takze aby oprzec na nich wlasne poczucie sprawiedliwosci.

Wyksztalceniu Swiadomosci obywatelskiej pomagata nauka historii
i geografii. Z historii uczniowie mieli wynosi¢ moralne wzory do naslado-
wania. Kazimierz Narbutt — cztonek TdKE — pisal, ze szkota powinna po-
kazywa¢ uczniom ,stawne czyny wielkich mezow, te nade wszystko,
ktore wigza si¢ z dobrym rzadem i ze zlymi nastepstwami braku dyscy-
pliny [...] madre Srodki zapobiegania ztu i podnoszenia si¢ w nieszczgsli-
wych okolicznosciach”?. Ustawy Komisji Edukacji Narodowej zwracaty
uwage nauczyciela na fakt, ze ,polityka jest umiejetnoscia rzadu [...], prze-
to nigdy nie bedzie nazywal polityka [...], co jest chytroScia, zdrada,
podioscia, gwaltem, przemocs, najazdem i cudzego przywlaszczeniem.
[...] W opowiadaniu dziejéw chronic si¢ bedzie, aby nie dawat falszywych
wyobrazen rzeczy, z ktorych najwigksze szkody i zepsucie zdan i obycza-

263, Kot, op. cit., t. 2, s. 84.
27 A. Jobert, op. cit., s. 160.
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jow wynikac¢ zwykty”?. Aby wzmocni¢ poczucie przynaleznosci narodo-
wej, KEN konsekwentnie (cho¢ z koniecznosci powoli) dazyta do uczy-
nienia polskiego jezykiem wykladowym. Nalezy tu podkresli¢, ze w szko-
tach jezuickich nie tylko wszystkie lekcje odbywaly si¢ po lacinie, ale
uczniowie zmuszani byli do rozmawiania migdzy soba po lekcjach takze
wylacznie w tym jezyku.

Retoryka i poetyka — rozwinigte przez jezuitéw jako sztuka mowy na
kazdy temat, rownie tatwo ,za” jak i ,przeciw”, bez potrzeby prezentowa-
nia wlasnego zdania, za to w atrakcyjnej formie — teraz zmienity si¢ w na-
uke troski o tres¢ wypowiedzi. Celem bylto przeciez przysposobienie mio-
dziezy do czynnego zycia politycznego.

Swiadomy obywatel musial postugiwac sie logika. Cel nauczania tego
przedmiotu zostal zatem radykalnie zmieniony — nie uczono juz sztuki
prowadzenia spekulatywnych polemik na dziwaczne i oderwane od rze-
czywistodci tematy w rodzaju: ,czy pies moze by¢ koza"¥. Nie wyktada-
no takze réznych teorii logicznych tworzonych od zarania dziejow. Usta-
wy tak ujmowaly zadanie nauczyciela: ,Przy wyktadaniu logiki czyni¢ cze-
sto bedzie przystosowanie tejze do spraw moralnych, do post¢powania
sobie w zyciu, pokazujgc, jako wszystkie w tej logice nauki zasadzaja si¢
na zdrowym rozsadku, z niego wynikaja i do pewniejszego onym rzadze-
nia sie prowadza”?. Warto nadmieni¢, ze wedtug Ustaw logiki miat odtad
uczy¢ nauczyciel matematyki, podczas gdy dawniej nauka ta byta zalicza-
na do humanistyki!.

W nowym programie pierwszenstwo zyskaly nauki matematyczno-
przyrodnicze. Stuzyty one bowiem nie tylko jako wzorzec krytycznego ro-
zumowania, ale takze jako Zrédio wiedzy, ktéra miata doprowadzi¢ do
rozwoju polskiej zacofanej gospodarki i wzbogacic¢ kraj. Na przyktad, we-
dlug analizy statystyk, opublikowanej przez Etienne de Rieule’a, produk-
cja zboz w Polsce byla w tym czasie nizsza niz w prowincjach Zelandii
i Holandii, zajmujacych zaledwie 1/23 powierzchni Polski®?. Dbajac o uzy-
tecznod¢ edukacji szkolnej, KEN m.in. wprowadzita nauke rolnictwa,

B Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 98.

2 A. Woltanowski, R. W. Woloszynski, op. cit., s. 47.

30 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 95.

31 A. Woltanowski, R. W. Woloszynski, op. cit., s. 261.

32 A. Jobert, op. cit., s. 122. KEN zdawala sobie sprawe, ze aby uzyska¢ ozywienie go-
spodarcze kraju, potrzebna jest powszechna edukacja dzieci chlopskich i mieszczanskich,
i to od najwczesniejszych lat. Dlatego Komisja prowadzita dzialania zmierzajace do stwo-
rzenia sieci szkot parafialnych, w ktérych miaty uczy¢ sie dzieci chtopskie i mieszczaniskie
— mimo ze rozwdj takiego ksztalcenia w ogdle nie lezal w prawnie okreslonych kompe-
tencjach KEN oraz ze nie posiadata ona funduszy na realizacje tego przedsiewzigcia.
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przyrody, higieny oraz sztuk i rzemiost — przedmiotow w wigkszosci nie-
obecnych w europejskich programach nauczania¥,

W ten sposob stworzone zostaly jednolite zasady, na ktorych miat sie
oprze¢ nowy program szkolny. Nastepny krok stanowilo szczegotowe
opracowanie tego programu i przygotowanie nauczycieli do jego realiza-
¢ji. Konieczne stalo si¢ opracowanie podrecznikéw — nie tylko dla
uczniéw, ale i dla nauczycieli — aby ,oswiecac i prowadzi¢ uczacych”4.
Mialy one stanowi¢ Zrodio nie tylko samej wiedzy, ale takze metody jej
nauczania.

Nowe zasady ksztalcenia pozwolily na wyraZzne okreslenie, czym no-
we ksiazki, zwane ,elementarnymi”, powinny r6znic si¢ od tradycyjnych
podrecznikéw, jak chocby znanego wszystkim uczniom szkét jezuickich
obszernego i zawitego Alwara, z ktérego mtodziez ,kula” reguty gramaty-
ki tacinskiej. W swojej mowie z 7 marca 1778 r. Piramowicz tak definiuje
role ksiag elementarnych: ,dajac cztowiekowi postrzegac, co si¢ okoto
niego dzieje, wprowadzam go dalej w poznawanie zwigzkow miedzy jed-
nymi a drugimi natury czynami, z tych ogniwem nieprzerwanym wiode
z jednej wiadomosci do drugiej, wnioski blizsze ciagna za soba dalsze
i tak przywodze go do wnoszenia prawd ogolniejszych, do wystawienia
sobie w mysli powszechnych wlasnosci tych rzeczy, ktére pojedynczo
podlegaja zmystom; datlem mu elementa fizyki. Toz o innych naukach
mowic™?,

Jak wida¢, dla Piramowicza fizyka stanowita wzor logicznego sposobu
rozumowania, uzytecznego we wszystkich naukach. Jak okreslilibySmy to
dzisiaj, podreczniki miaty stuzy¢ zdobyciu umiejetnosci krytycznego my-
Slenia. Piramowicz bardzo wyraZznie przedstawil wymagania, ktérym mu-
szg sprostaC autorzy ksiag elementarnych: ,Porzadek, jasnos¢, tatwosc
istotne sa takowego dzieta przymioty. Nie moze si¢ nikt oSmieli¢ na zto-
zenie ksiazki elementarnej, kto nie widzi jaSnie wszystkich czgsci, ktore
sktadaja przedsiewzigta nauke, kto nie zna miejsca, ktore ma kazdej
szczegolnej prawdzie w niej naznaczy¢, kto nie potrafi samym nauczycie-
lom przepisa¢ porzadku, jakim uczy¢ maja. [...] Beda te same nauki, te sa-
me prawdy w jakim piSmie zawarte, ale nie tak umieszczone sg, Zeby wi-
dzie¢ jednej z drugiej wyplywanie, aby pojedyncze i proste, latwiejsze
i pod zmysty podpadajace, szly przed ogdlnymi, wyzszymi i myslg ode-

33 Ibidem, s. 122.

3 G. Piramowicz, Mowa w dzier rocznicy otwarcia Towarzystwa do Ksiqg Elementar-
nych na sesji dwia 7 marca 1778 roku, [w] Idem, Powinnosci nauczyciela oraz wybor
mow i listow, s. 144.

% Ibidem, s. 143—144.
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rwanymi, moze by¢ dzielo glgbokie, ale nie bedzie elementarne. Trzeba
jeszcze do tego porzadku, aby tancuch prawd, z ktorych cala umiejetnosé
wynika, tak byl zlaczony, izby miedzy ogniwami przerwy i préznego
miejsca nie byto. [...] Tym si¢ sposobem dokaze, aby mtody zdawat si¢ so-
bie sam wynajdowac dalsze prawdy, odkrywac¢ nowe wiadomosci, a ko-
rzy3¢ ta najwigkszej jest wagi. Bo w samej rzeczy, to tylko dobrze umie-
my, czegoSmy si¢ sami rozwaga i mysleniem nauczyli”56.

Gdy zostaly juz okreSlone kryteria, jakie mialy spelnia¢ nowe podrecz-
niki, TdKE oglositlo konkurs na ich napisanie. Wyznaczono nagrody oraz
zatroszczono si¢ o jak najszersze rozpowszechnienie informacji o konkur-
sie. Piramowicz rozestal w tej sprawie listy takze za granice, zachecajac
europejskich uczonych do udziatu, a takze do wypowiedzenia swoich ko-
mentarzy i uwag o programie nauczania. Tylko tak szeroki i otwarty sy-
stem korzystania z do§wiadczen znawcow nauki i edukacji dawatl szanse
na sprostanie ogromnie wysokim wymaganiom KEN. W efekcie powsta-
lo wiele wartoSciowych podrgcznikéw, cho¢ trwato to znacznie dtuzej niz
przewidywano. Skutkiem konkursu bylo takze nawigzanie przez KEN
wspolpracy z wieloma uczonymi europejskimi.

Komisja Edukacji Narodowej stale korzystala z doswiadczenia wielu
Swiattych pedagogéw. KEN doceniala znaczenie spolecznej dyskusji
nad problemami edukacji i zawsze brala ja pod uwage. Od tego za-
czeta swoja dziatalnos¢ — juz w dziesie¢ dni po powstaniu wydata uniwer-
sal do narodu, gdzie zachecata wszystkich do zglaszania swoich rad,
uwag i projektow dotyczacych reformy edukacji. Wiele nadestanych ma-
teriatow zostalo wykorzystanych, niektére w bardzo istotny sposob (np.
projekt reformy Antoniego Poptawskiego). Kilku autoréw stalo si¢ potem
cztonkami lub wspoétpracownikami KEN, jak np. Franciszek Bielinski i An-
toni Poptawski — podobnie jak pdzniej niektorzy autorzy podrecznikow,
np. genewski matematyk Szymon Lhuilier.

Komisji zalezalo takze na poznaniu zdania swoich nauczycieli i na oce-
nie skutecznodci wprowadzanych zmian. Dlatego wprowadzita regularne
wizytacje w szkolach i od szkot wymagata nadsytania raportow, a na-
stepnie wykorzystywata zebrane informacje do licznych udoskonalen?”.

3 Ibidem, s. 144-145.

57 Zob. np. T. Wierzbowski, Komisya Edukacyi Narodowej 1773-1794. Raporty gene-
ralnych wizytatorow, z. 24-29, Warszawa 1901-1914; Idem, Komisya Edukacyi Narodowej
1773-1794. Raporty szkot wydziatowych i podwydziatowych, z. 1-9, Warszawa 1901-1910;
H. Pohoska, Wizytatorowie generalni Komisji Edukacji Narodowej, Lublin 1957; Raporty
generalnych wizytatorow szkot Komisji Edukacji Narodowej w Wielkim Ksiestwie Litewskim
(1782-1792), oprac. K. Bartnicka i I. Szybiak, Wroctaw 1974.
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Uderza spojnos¢ koncepcji nauczania KEN, konsekwencja wszystkich
dzialan, sita zmian oraz prostota i jasnos¢ wizji tworcéw nowego, preznie
rozwijajacego si¢ systemu ksztalcenia. Dlaczego wiec KEN upadia po za-
ledwie 21 latach dziatalnoSci? Podstawowa przyczyna jest dla historykow
jasna: tempo rozwoju KEN bylo zbyt wolne, aby naprawi¢ braki istnieja-
cego systemu politycznego, ktory rozpadal si¢ niepordwnanie szybciej.
A w Rzeczypospolitej, juz catkowicie rozdzielonej miedzy trzech zabor-
cow, pozbawionej niepodlegltosci, nie byto miejsca ani na realizacje celu
edukacyjnego KEN: ksztalcenia Swiadomych obywateli Polski, ani na pol-
skie ministerstwo edukacji narodowe;j.

Czy istnialy jednak inne Zrodla niepowodzen KEN, zwigzane z braka-
mi stworzonego przez nig systemu? Czy w innej sytuacji politycznej sy-
stem ten mialby szanse¢ utrzymac si¢ i dalej rozwijac? Sa to istotne pytania
dla reformatoréw edukacji, ktérzy chcieliby analizowac¢ dziatania KEN be-
dace chluba polskiej mysli pedagogicznej i na tej podstawie wyciagac
wnioski przydatne przy tworzeniu wspolczesnego systemu ksztalcenia.
Wazne jest, aby nie powtarza¢ znanych z historii bledéw oraz uruchamiac
takie mechanizmy i procesy, ktore juz kiedy$ doprowadzity do sukcesu.
Jak jednak mozna przewidzie¢ efektywnosc systemu edukacji tylko na
podstawie znajomosci poczatkowej fazy jego rozwoju? Kryteria oceny zo-
stang podane w nastgpnej czeSci.

3. Jak rozpoznac skuteczny system ksztalcenia?

Kryteria, ktore zastosujemy, pochodza od Kennetha G. Wilsona, Con-
stance K. Barsky i Bennetta Davissa3®. Punktem wyjscia autoréw jest
proba analogii z innymi niz edukacja, preznie rozwijajacymi si¢ systema-
mi — np. przemystem, technologia, siecia ustug czy nauka. Czasami trud-
no jednoznacznie okresli¢, czy zmiany systemu nauczania sa pozytywne,
czy tez szkodliwe?. Znacznie tatwiej natomiast stwierdzi¢ rozwaj techno-
logii konstrukcji samolotéw czy komputeréw’, a co wiecej, nawet zmie-
rzy¢ go pewnymi obiektywnymi wskazZnikami, jak np. wigksza pamigc
i pojemnos¢ dysku komputeréw oraz ich nizsza cenal. Barsky, Wilson
i Daviss proponuja, aby na podstawie analizy ewolugcji takich sprawnie

3 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit.; K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit,;
K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit.

¥ Znak” 2000, nr 2 Uniwersytet przed reanimacja.

40 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit; K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit.,
s. 29-38.

41 K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit., s. 35.
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dzialajacych systemow wyodrebniaé, jakie procesy w nich zachodzace
i jakie pomiedzy nimi sprz¢zenia s3 odpowiedzialne za sukces, a nastep-
nie stara¢ si¢ zapewni¢ ich wystepowanie takze w systemie edukacji, przy
tworzeniu nowych programéw, materiatéw i metod ksztalcenia.

Wyrézniono pigc takich podstawowych procesow:

e gromadzenie wiedzy potrzebnej do rozwoju systemu,

e tworzenie struktury i mechanizmow stymulujacych staly wzrost

kompetencji i ich przekazywanie,

e projektowanie ztozonych struktur lub obiektéw,

e ciggte doskonalenie jakoSci,

 rozpowszechnianie innowacji‘2.

Wazng cechg skutecznych systeméw jest nie tylko wystepowanie po-
wyzszych procesow, ale rowniez takie ich sprzezenie, aby tworzyly jed-
ng spojna catosé. Taki jest cel przeprojektowywania®’ — szostego pro-
cesu, obejmujacego piec pozostatych i zapewniajacego ich cykliczne po-
wtarzanie si¢. W ten sposob powstaja kolejne generacje modeli o coraz
wyzszej jakosci, szerszym zasiggu rozpowszechniania oraz nizszym sto-
sunku kosztu do korzySci. Przykltadem moga tu stuzy¢ stale rozbudowy-
wane, coraz lepiej dopasowane do potrzeb uzytkownikéw wersje opro-
gramowania komputerowego, albo kolejne modele samolotow pasazer-
skich®,

W dalszej czgsci pracy zastosujemy kryteria Barsky, Wilsona i Davissa
do przeanalizowania systemu nauczania wprowadzonego w Polsce przez
KEN. Czy znajomos¢ proceséw zachodzacych przy tworzeniu tego syste-
mu pozwala przewidzie¢ jego rozwoj? Czy jego upadek wigzal si¢ z bra-
kiem ktérego$ z wymienionych szesSciu elementow?

Na przyktadzie KEN przekonamy sig, jak mozna ocenia¢ dziatania edu-
kacyjne i przewidywac ich efekty, sprawdzajac na biezaco, ktére z po-
wyzszych proceséw w nich zachodza, a ktérych brakuje. Zobaczymy
rowniez na przykladzie szkolnictwa jezuitow, jak mozna w ten sposob
szybko ustali¢, ze dany system jest nieskuteczny lub ,martwy”, tzn. nie
rozwija si¢. Taka weryfikacja oparta na analizie proceséw jest uniwersal-
na — nie zalezy od konkretnych celow ani zakresu badanej reformy; nie
wymaga, aby ksztalcenie jednego rocznika czy pokolenia uczniow zosta-
o juz zakonczone i podsumowane. Mozna ja stosowac zardwno do oce-

42 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 7-9.

43 W sensie okreslonym w pracy K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 22 i nazwanym re-
design.

4 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 7, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit.,
s. 24, 36.
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ny projektéw o matej skali, jak np. programy autorskie, jak i do dziatan
o bardzo szerokim zasiggu.

W nastepnej czesSci omowimy cztery poczatkowe procesy z powyzszej
listy. Opowiemy, w jaki sposob doprowadzily one do utworzenia przez
KEN jednolitego systemu nauczania, okreSlonego w 1783 r. w Ustawach
Komisji Edukacji Narodowej. Dalej przedstawimy, jak w systemie KEN
przebiegato przeprojektowywanie. Proces rozpowszechniania zanalizuje-
my w kolejnej czesci. Zastanowimy si¢ wtedy, czym mierzy¢ skutecznos$c
reformy oraz rozprzestrzeniania innowacji, przytoczymy kilka zestawow
danych liczbowych, podamy jakoSciowe przyklady i wskazemy na dalsze
interesujgce kierunki badan.

4. Cztery procesy zapoczatkowane przez KEN
4.1. Gromadzenie wiedzy potrzebnej do rozwoju systemu

KEN wprowadzita do systemu nauczania nowy paradygmat®®, ktory
pokroétce przedstawiliSmy w poprzednim rozdziale. Teraz interesuje nas,
w jaki sposob KEN gromadzita i systematyzowata wiedz¢ potrzebna do
przeprowadzenia reformy zgodnie z przyjetym celem®. KEN czerpala
z trzech podstawowych Zrodet: praktyki polskich wybitnych pedagogow,
europejskich wzorcow ksztalcenia oraz bezposredniego kontaktu ze szko-
tami Rzeczypospolitej.

W sktad Komisji weszli §wiatli polscy magnaci, obeznani z osiagnigcia-
mi intelektualnymi europejskiego Oswiecenia. Nie mieli oni jednak ani
doswiadczenia, ani wiedzy pedagogicznej. Pragneli zatem przyciggna¢ do
wspolpracy jak najszersze grono polskich i zagranicznych specjalistow
z tej dziedziny. Jak juz pisaliSmy, udato im si¢ to dzigki polityce otwarto-
§ci na glosy opinii publicznej i liczenia si¢ ze zdaniem wszystkich znaw-
cow edukaciji.

Wazng rol¢ przy wprowadzaniu reformy KEN odegrata spusScizna Sta-
nistawa Konarskiego — reformatora polskiego systemu szkolnego pijaréw
i tworcy postepowego, elitarnego Collegium Nobilium. Jego wychowan-
kami byli m.in. komisarz Ignacy Potocki oraz jeden z twoércow Ustaw An-
toni Poptawski.

Swoj udzial w polskiej reformie mieli takze zagraniczni uczeni. Na
przyklad, jesienia 1774 r. Piotr Samuel Dupont de Nemours brat udziat

4T, S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Warszawa 2001, s. 87.
4. C K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 8.
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w pracach Komisji w Polsce i m.in. opracowat plan hierarchii szkolnej*’.
Napisana przez Etienne Bonnot de Condillaca, specjalnie na zaméwienie
KEN, Logika przyczynila si¢ do rozpropagowania w Polsce analityczne;j
metody nauczania, opartej na samodzielnych obserwacjach i rozumowa-
niu ucznia.

Dzigki wykorzystaniu szerokiej wiedzy wszystkich oséb wspotpracuja-
cych z KEN, nowe zasady ksztalcenia sformulowane zostaly w oparciu
o najlepsze europejskie doktryny pedagogiczne: od Montaigne’a, Bacona,
Descartesa, Locke’a do wybitnych przedstawicieli francuskiego Oswiece-
nia, Rousseau i Condillaca. Istotny wptyw na programy szkolne i na roz-
woj szkot parafialnych miaty poglady francuskich fizjokratow — ekonomi-
stow opowiadajacych si¢ za gospodarka oparta na wolnosci osobistej,
wolnej konkurengji i swobodzie dzialania zgodnego z wlasnym interesem,
zwolennik6éw rozwoju rolnictwa, w Polsce szczegdlnie zacofanego i wcigz
opartego na poddanstwie.

,Ze stanowiska nowych teorii stary system nauczania potgpiano bez-
wzglednie™. Przy tworzeniu nowej organizacji i zasad szkolnictwa za-
pewne istotng rolg¢ odegrala literatura pedagogiczna, stworzona we Fran-
¢ji po wypedzeniu stamtad jezuitow w 1762 r., a zwlaszcza Szkic wycho-
wania narodowego (1763) przygotowany przez Louisa René La Chalotais
oraz Plan edukacji Bartholemy-Gabriela Rollanda d’Erceville’a (1768).
Ostatni z tych dwoch modeli reformy nie sprawdzit si¢ w praktyce. Nato-
miast podstawowe zalozenia pierwszego programu (panstwowy urzad
naczelny, edukacja Swiecka, jednolita hierarchiczna sie¢ szkot i uniwersy-
tetow), odrzucone jako zbyt radykalne przez rzad Ludwika XV we Fran-
¢ji, zostaty przyjete jako kluczowe zasady systemu KEN w Polsce.

Reforma nie miataby szans na powodzenie bez dostosowania jej do ak-
tualnego stanu szkoét. Osiagano to za pomocy systematycznych wizytacji
szkol, spisywania wynikéw w raportach i analizy zebranych informaciji.
Pierwsze wizytacje zostaly przeprowadzone osobiscie przez komisarzy.

4.2. Tworzenie struktury i mechanizmoéw stymulujacych staly wzrost
kompetencji i ich przekazywanie

Kluczem do trwalego funkcjonowania systemu jest stworzenie hierar-
chii opartej na umiejetnosdciach oraz zapewnienie stalego rozwoju kompe-

478, Kot, op. cit., t. 2, s. 74.
48 \W. Smolenski, Zywioly zachowawcze i Komisja Edukacyjna, [w] Idem, Wybor pism,
Warszawa 1954, s. 129.
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tencji, w tym poprzez powszechny proces ich przekazywania®. Takg wia-
$nie struktur¢ budowata KEN: szkoly parafialne podlegaly Srednim szko-
lom powiatowym (p6zniej podwydzialowym); te zas pozostawaly pod za-
rzadem szkdét wojewodzkich (pozniej wydzialowych), ktorymi z kolei
opiekowaly si¢ dwie wyzsze uczelnie, krakowska i wilenska, zajmujace
si¢ takze ksztalceniem przysziych i obecnych nauczycieli. Najwyzszym
cialem naukowym miata sta¢ si¢ Akademia Nauk, ktoérej gtéwne zadanie
mialo polegac¢ na opracowaniu podrecznikow.

Aby stworzy¢ taki schemat organizacji szkolnej i utozy¢ programy na-
uczania, KEN pilnie potrzebowala wspolpracy z zespolem specjalistow
w dziedzinie edukacji i nauki. Grono pedagogdéw uczestniczacych w dzia-
taniach KEN rosto, pomyslano zatem o stworzeniu organizacji, ktéra
wspieralaby ich wspotprace, stymulowala wymiang mysli i stuzyta potrze-
bom reformy. W ten sposéb w pdt roku po utworzeniu KEN powstata
Akademia Nauk, ktora poczatkowo liczyta zaledwie czterech cztonkow.
W niespelna rok pdzniej (1775) powigkszono ja do dziewigcioosobowe-
go zespolu i nazwano Towarzystwem do Ksiag Elementarnych®. Jego ce-
le bynajmniej nie ograniczaly si¢ do spraw podrecznikéw, a obejmowaty
prace nad catoscia zagadnien dydaktycznych.

O ile cztonkowie KEN nie pobierali z tego tytutlu Zadnego wynagro-
dzenia i oprocz pracy w Komisji zajmowali si¢ polityka, a dochody czer-
pali z wlasnych majatkow, to praca cztonkoéw Towarzystwa byla platna
i skoncentrowana na sprawach edukacji. Wymiana mysli miedzy tymi wy-
bitnymi pedagogami i Scieranie sie odmiennych pogladéw>! w ramach
profesjonalnej struktury stanowily istotny element skutecznosci reformy.
TdKE i zreformowane dzigki jego staraniom Szkoly Glowne staly si¢ in-
stytucjami, ktore wspieralty rozwoj systemu w oparciu o zasady naukowe.
Organizacja i treS¢ ksztalcenia na uczelniach stwarzaly studiujacym tam
nauczycielom wzor, potrzebny im pdzniej do wprowadzenia podobnych
zmian w szkotach.

4.3. Projektowanie i rozwoj systemu
Projektowanie polega na Swiadomym podejmowaniu decyzji, jak pota-

czy¢ w spojna calosé¢ dostepne srodki, aby osiagnaé pozadany wynik>2.
Cele KEN byly od razu jasno sprecyzowane; nalezalo zatem jak najsku-

9¢C K Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 8.

0 A. Jobert, op. cit., s. 39—40.

51 Np. Koflataja i Poptawskiego na temat Ustaw i ksztalcenia kandydatow.
52 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 8-9.
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teczniej pogodzic ze sobg trzy zadania: przygotowanie oraz realizacje¢ po-
stepowego programu i metod nauczania, zorganizowanie i uruchomienie
nowej sieci szkot i uniwersytetow oraz opracowanie planu finansowego.

Rozwoj systemu opartego na kumulowaniu wiedzy charakteryzuje si¢
istnieniem trzech charakterystycznych etapow:

— poszukiwanie i okreSlenie drogi (co najmniej 3 lata);

— dokonywanie zmian (okoto 5-20 lat);

— trwaly rozw6i.

W dziataniach KEN mozna odnalez¢ dzialania wyznaczajace takie trzy
okresy>*. Pierwszy z nich trwat trzy lata (1773-1776), a jego zakoficzenie
okreslone zostalo wyraznymi ,kamieniami milowymi” — czyli pedago-
gicznymi, organizacyjnymi i finansowymi osiggnieciami KEN.

Podstawy nowego programu i metod nauczania KEN okreslita wstep-
nie juz w 1774 r., w Przepisie na szkoty wojewodzkie. Pedagodzy TAKE
udoskonalili je, tworzac w 1775 r. Uklad nauk. Pozwolil on sformulowac
wymagania wobec nowych podrecznikow i oglosi¢ konkurs na ich napi-
sanie. Do konca 1776 r. KEN otrzymata ponad dwadzieScia projektow
ksigzek, byla wigc przygotowana, aby zaczaé wprowadza¢ nowe tresci
i metody nauczania.

W pierwszym etapie opracowano opisany wczesniej schemat hierarchii
i organizacji systemu szkolnego i starano si¢ dostosowac sposob jego re-
alizacji do aktualnego stanu szkot. Powstanie TAKE na poczatku 1775 r.
przypieczetowalo projekt organizacyjny szkolnictwa.

Pierwszy etap zostal zakonczony, gdy KEN uzyskata wreszcie kontro-
le nad wiasnymi finansami. Dotad dobrami pojezuickimi i pochodzacymi
z nich dochodami zawiadowaly Komisje Rozdawnicze i Sadowe, podlegte
Sejmowi i niezalezne od KEN. Ustawa sejmowa z pazdziernika 1776 r.
przyznawata Komisji zarzad majatku pojezuickiego oraz wladze sadowni-
cza w sporach wynikajacych ze spraw mathkowych56.

Drugi etap prac Komisji trwatl siedem lat (1776-1783). Dokonano pod-
czas niego gtéwnych przeksztalcen systemowych. Przed wszystkim grun-
townie zreformowano obie wyzsze uczelnie, opierajac obsade stanowisk
na wiedzy oraz zastgpujac Sredniowieczng scholastyke nauka i rozumowg
metoda ksztalcenia. Proces odnowy Szkoty Gléwnej w Krakowie zakon-
czyt si¢ jesienia 1780 r., a Szkoly Gltownej Wielkiego Ksigstwa Litewskie-

3 K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit., s. 250-255.

54 Dla Scistosci nalezatoby dodac¢ ostatni, czwarty okres: agonii spowodowanej wojng
oraz zaborami.

% K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit., s. 235.

'S, Ko, op. cit., t. 2, 5. 79.
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go w listopadzie 1783 r. Zreformowane uniwersytety petnily wiodaca ro-
le w hierarchii szkolnej: ksztalcity kandydatow do stanu nauczycielskiego
i czynnych zawodowo nauczycieli, opiekowaly si¢ podlegtymi wydziata-
mi i co roku wysylaly do wszystkich szkoét Srednich wizytatoréw. Zarow-
no reformag uczelni, jak i uruchomieniem funkcjonowania calej sieci szkol-
nej zajmowato si¢ TAKE. W gestii Towarzystwa bylo takze szczegotowe
opracowanie programow szkolnych oraz dostarczenie nauczycielom
i uczniom nowych podrecznikéw. W latach 1776-1783 ukazat si¢ zestaw
ksiazek o kluczowym znaczeniu dla rozwoju reformy: Gramatyka Onu-
frego Kopczynskiego, zastepujaca nastawionego na nauke pamigciowa
Alwara, Nauka moralna Antoniego Poplawskiego, propagujaca nowg ety-
ke, oraz podreczniki do arytmetyki, geometrii i algebry Simona Lhuilliera,
stanowiace podstawe analitycznej metody nauczania.

Czlonkowie KEN skoncentrowali si¢ na zbudowaniu systemu finanso-
wego i jego obstudze’’. Startowali z bardzo niekorzystnej pozycji, ponie-
waz pod rzadami Komisji Rozdawniczych znaczna czgs¢ majatku pojezu-
ickiego zostala roztrwoniona na prywatne cele, a niektorzy uzytkownicy
débr prowadzili w nich rabunkowsg gospodarke, dewastujac inwentarz.
KEN zmuszona byta sadownie dochodzi¢ swoich praw majatkowych. Na-
lezato takze ustali¢, od kogo. Dopiero w 1781 r. udalo si¢ skompletowac
i opublikowac liste uzytkownikéw dobr i sum funduszu edukacyjnego.
Prawne uregulowanie statusu finansowego KEN w 1776 r. oraz proces Sy-
stematycznego porzadkowania zarzadu ekonomicznego w latach
1776-1781 korzystnie wplynely na gospodarnos¢ uzytkownikéw majatku
Komisji. Kontrole nad catoscia finansow KEN sprawowata Kasa General-
na. Prowadzita ona ksiegowos¢ i odpowiadata za terminowy i niezawod-
ny mechanizm wplywow i wydatkéw statych. Decyzje w sprawach uzu-
pelniania przepiséw i nowych jakoSciowo przypadkéw nalezaly nato-
miast do komisarzy. Nad funkcjonowaniem lokalnych mechanizméw fi-
nansowych czuwaly wladze szk6ts,

Kluczowym osiagnieciem drugiego etapu prac KEN bylo potaczenie
projektow: pedagogicznego, organizacyjnego i finansowego w jedna spoj-
na catosé, szczegdtowo okreslong w Ustawach w 1783 r.

Ukoronowania drugiego etapu nalezy jednak szukac gdzie indziej.
W nowo powstajacych systemach wystepuja zazwyczaj przeszkody gene-
rujace wsteczne kierunki zmian. Ich pokonanie jest warunkiem wstepnym
trwatosci reformy, stanowi zatem konieczng ceche charakterystyczna dru-

57 W. M. Grabski, U podstaw wielkiej reformy. Karta z dziejéw Komisji Edukacji Naro-
dowej, £6dz 1984.
58 Ibidem, 115-118.
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giego etapu rozwoju efektywnych systeméw™. W dziataniach KEN widzi-
my przynajmniej trzy takie skutecznie pokonane trudnosci (tabela 1).

Tabela 1
Jak KEN pokonywata przeszkody w drugim etapie swojego rozwoju
(1776-83)
przeszkoda dziatania KEN
— niegospodarno$¢ finansowa oséb, — procesy sadowe
ktérym powierzono majatek KEN — stworzenie stabilnego, budzacego

zaufanie systemu ekonomicznego

— rozdzwigk miedzy programem — opracowywanie podrecznikéw
nauczania a wiedza i umiejetnosciami — uruchomienie systemu ksztatcenia
nauczycieli nauczycieli

— brak potaczenia dziatan Towarzystwa — wprowadzenie corocznych wizytacji
do Ksiag Elementarnych i Szkot
Glownych szkét z biezacymi — raporty przysylane przez kazda szkole

potrzebami nauczycieli w szkotach

Podstawowa przeszkoda pozostala jednak wcigz jeszcze do pokona-
nia: KEN ksztalcita obywateli Rzeczypospolitej wedlug wzoru, ktory za-
cofanej szlachcie wydawal si¢ sprzeczny z ich indywidualnym intere-
sem. Usunigcie tej trudnosci — zjednanie opinii publicznej — stanowito
podstawowy cel dzialan Komisji w nastgpnym, trzecim etapie, o ktérym
bedzie mowa w dalszej czgSci. Pokonywanie oporu towarzyszicego

wprowadzaniu innowaciji jest typowym elementem procesu przeprojek-

towywaniaGO.

4.4. Doskonalenie jako$ci

Na proces podwyzszania jakosci skladaja si¢ dwie procedury: spraw-
dzanie w praktyce wynikoéw dziatan i realizowalnosci zamierzen oraz po-
szukiwanie sposobow ulepszania jakiego$ procesu lub catego systemu.

% K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit., s. 251-254.
00 K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 39—42.
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4.4.1. Sprawdzanie w praktyce wynikow dzialai

i realizowalnosci zamierzen

W 1774 r. KEN przekazata szkolom pierwsze swoje przepisy. Zaraz po-
tem wystata do szkot wizytatoréw, ,,aby zbadali stan szkdt, ich potrzeby,
zasoby i stosunek do Komisji [...J. Okazalo si¢, ze ogromna wigkszos¢
szkot znajduje sie w stanie optakanym pod wzgledem jakosci profesorow
i poziomu nauki. Wszystko idzie starodawnym trybem, a usposobienie
wzgledem Komisji jak najgorsze”“.

W pierwszym i drugim etapie reformy KEN podobne rozbieznosci mig-
dzy rzeczywistoscig a oczekiwaniami stanowity bardziej regule niz wyja-
tek. Bez takiej konfrontacji nowy system po prostu by nie powstal. Dla-
tego Komisja dazyla do zapewnienia sobie systematycznego i wielostron-
nego dopltywu informacji na temat szkot Srednich. Kazda z nich co roku
byta odwiedzana zaréwno przez rektora wydziatu®2, jak i przez profesora
Szkoly Glownej. Na podstawie kilkuletniej praktyki opracowano i zamie-
szczono w Ustawach szczegdtowe wytyczne, jakie dane na temat szkot
powinni oni zebra¢; podano nawet wzor raportu, tacznie z tabelami do
wypehiania®. W ten sposob system wizytacji stawal si¢ jednolity i w mia-
r¢ obiektywny, dajac jednoczesnie podstawy do systematyzowania infor-
macji, klasyfikacji i wyciagania wnioskow.

Regularne wizytacje mialy na celu sprawdzanie, czy szkolom udaje si¢
wykonywa¢ zalecenia Komisji. Obserwacje i spostrzezenia wizytatorow
ujawnialy indywidualne problemy szkoét i wskazywaly na generyczne
przeszkody na drodze reformy. Pisemne raporty wizytatorow byty staran-
nie analizowane w Szkotach Gtoéwnych. Kolejni wizytatorzy mieli obowia-
zek zapoznania si¢ wczesniej z raportami z lat poprzednich, aby méc do-
kona¢ potrzebnych poréwnan. W ten sposob starano si¢ zapobiegac ble-
dom i na czas dokonywac dziatan stuzgcych rozwojowi kazdej ze szkot.
Szczegolnie wiele zmian dotyczylo zastgpowania nieudolnych eksjezui-
tow wyksztalconymi na uniwersytetach nauczycielami Swieckimi oraz
przesuwania nauczycieli do innych miast, w trosce o poprawe atmosfery
szkolnej, jakosci ksztalcenia lub stosunkéw z okoliczng szlachta®.

Co roku Szkoly Giéwne otrzymywaly réwniez raporty od rektoréow
szkot wydzialowych i prorektoréw szkét podwydziatowych, a takze ra-

1S Kot, op. cit., t. 2, s. 77.

62 Byl nim rektor (dzi§ powiedzielibySmy: dyrektor) szkoty wydzialowe;.

03 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 49-51, 146-148.

04 K. Mrozowska, Walka o nauczycieli swieckich w dobie Komisji Edukacji Narodowej
na terenie Korony, Wroctaw 1956, s. 245.
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porty od kazdego nauczyciela. Pedagodzy mieli w nich m.in. wypowia-
dac¢ swoje uwagi na temat podrecznikow, aby utatwi¢ TdKE ich ulepsze-
nie i odpowiednie przygotowanie nowych ksigzek.

Dzigki takiej organizacji, na kazdym etapie swojej dziatalnosci Komisja
posiadata rzetelne informacje na temat aktualnej sytuacji w szkotach. Cho-
ciaz podejmowata kontrowersyjne i ryzykowne decyzje, to jednak zawsze
dokonywata ich Swiadomie, w oparciu o racjonalne przestanki. System
ksztalcenia oparty na mysleniu naukowym stosowala przede wszystkim
do wihasnych poczynan. To wtasnie ta spdjnos¢ stanowita o niebywalej
wrecz sile oddziatywania KEN.

4.4.2. Dostosowywanie projektéw do realiow i potrzeb,
szukanie sposob6w ulepszania systemu

Polityka KEN w zakresie udoskonalania opierata si¢ na konkurencji
projektow i roznorodnosci zrodet informacji. Podejmujac decyzje, czton-
kowie KEN i TdKE mieli zwykle do wyboru kilka niezaleznych od siebie
projektow lub raportéw analizujacych stan szkot i wyzszych uczelni.

Istnienie konkurujacych ze sobg projektow stymulowalo do podwyz-
szania jako$ci®. Na przyktad, KEN byla bardzo zadowolona ze szkolnego
podrecznika matematyki, wybranego sposréd ponad dziesigciu projektow
nadestanych na konkurs. R6znorodnos¢ proponowanych rozwiazan po-
magata dostrzec bledy pojawiajace si¢ przy implementacji wybranej we-
1sji i stosunkowo latwo je naprawiac¢ na podstawie innych, juz istniejacych
projektow. Taka sytuacja miala miejsce np. w przypadku ksztalcenia kan-
dydatow do stanu nauczycielskiego na krakowskiej uczelni. Edukacja pro-
wadzona na wzor zakonny przez Poptawskiego w latach 1780-1783 zbyt
ograniczala samodzielnoS¢ przysztych nauczycieli i nie pasowata do ich
Swieckiego zycia. Dlatego wkrotce Komisja polecita Kottatajowi przepro-
wadzenie zmian w duchu jego pierwotnego projektu, opartego na znacz-
nie wigkszej swobodzie i niezaleznosci mySlenia.

5. Proces przeprojektowywania w systemie KEN

Jedna z przestanek powstania tego artykutu jest chgé zrozumienia, czy
system edukacji stworzony przez KEN stanowil prezny, rozwijajacy sie
organizm, zdolny do nieustannego wzrostu i tworczych zmian, czy posia-
dat mechanizm statej adaptacji do potrzeb spotecznych przy jednocze-

05 K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit., s. 239.
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snym stuzeniu rozwojowi jednostek. Nurtuje nas pytanie, czy postgpowe
szkolnictwo Komisji mogto z czasem stac si¢ rownie skostniale i nieuzy-
teczne jak system nauczania jezuitow. Jak w racjonalny sposéb mozna by
to ocenic?

W tej czeSci przeanalizujemy, co istotnie réznito systemy edukacyjne
KEN i jezuitow. Jak dotad, przekonalismy si¢ o niektorych zaletach sposo-
bu zorganizowania przez KEN swojej reformy, ale przeciez szkolnictwo je-
zuitow cechowalo si¢ nie mniejszym mistrzostwem organizacyjnym. Istnie-
je wrecz pewne podobienstwo proceséw prowadzacych do stworzenia sy-
stemu szkolnego przez KEN i przez zakon jezuitow. Odpowiednikiem pre-
kursorskiego Collegium Nobilium, utworzonego w 1754 r. i otwierajacego
droge reformom KEN, bylo stynne jezuickie Collegium Romanum zatozo-
ne w 1550 r. Sformutowanie zasad funkcjonowania systemu nauczania
trwalo w obu przypadkach kilkadziesigt lat: general zakonu jezuitow,
Klaudiusz Aquaviva, oglosit Ratio studiorum w 1599 r. (49 lat po zaloze-
niu wzorcowej szkoty), a KEN zatwierdzita swoje Ustawy w 1783 r. (29 lat
po powstaniu nowatorskiego kolegium). Tyle czasu trwalo zdobywanie
wiedzy praktycznej w dziesigtkach szkol, wymiana doswiadczen wielu pe-
dagogow, tworzenie struktur podtrzymujacych dlugotrwate ksztalcenie na-
uczycieli, projektowanie i doskonalenie zasad nauczania.

Istnienie prekursorskich modeli probnych, jak Collegium Nobilium pi-
jarow w Warszawie i Collegium Romanum jezuitow w Rzymie, dobra
organizacja i dlugowieczno$¢ nie oznaczaja jeszcze, ze w mechanizm
funkcjonowania danego systemu trwale wbudowane sa procesy udosko-
nalania i przeprojektowywania, czyli ze zdobywanie wiedzy potrzebnej
do rozwoju systemu, wzrost kompetencji, zmiany i podwyzszanie jakosci
zachodza w nim stale, nie ograniczajac si¢ tylko do poczatkowego okre-
su rozruchu.

Motorem nieustannego rozwoju systemu jest istnienie jasno zdefinio-
wanych kierunkéw podwyzszania jakosci, wedlug zapotrzebowania spo-
lecznego. Np. producenci samolotéw stawiaja sobie za cel zwigkszenie
osiaganej szybkosci, zasiggu lotéw oraz liczby przewozonych pasazerow,
przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow biletu®. Inny przyklad to ucze-
ni, ktorzy daza do tworzenia opisu Swiata w coraz petniejszy sposob,
w oparciu 0 nowe teorie, projektujac nowe doswiadczenia i wyjasniajac
ich wyniki.

Ksztalcenie prowadzone przez jezuitow jest przyktadem systemu, ktory
z zasady wykluczal istnienie zaréwno trwatych proceséw udoskonalania

0 K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 231.
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i przeprojektowywania, jak i kierunkow podwyzszania jakosci. Nieprzy-
padkowo Swiat nie zna nazwisk wybitnych uczonych—jezuitéw67. Bowiem
wedtug zakonu celem nauki nie byto odkrywanie nowych prawd, a jedy-
nie przyswojenie istniejacego, doskonatego porzadku. Podobnie rozwoj
systemu ksztalcenia (niejako z definicji) zakonczyt si¢ w chwili, gdy zo-
stal juz stworzony pewien idealny wzorzec — Plan i urzqdzenie nauk
w Towarzystwie Jezusowym, czyli Ratio studiorum — powielany potem
mechanicznie w wieloletniej praktyce pedagogicznej68. Rola nauczycieli
zostala z gory zdeterminowana. Celem ich bardzo starannej i dlugotrwa-
lej edukacji prowadzonej w obrebie zakonu bylo nabycie umiejetnosci
stosowania metod nauczania Scisle okreSlonych przez Ratio studiorum.
Nauczycielom jezuickim z zasady nie wolno bylo tworzy¢ wtasnych spo-
sobOw nauczania ani ulepszac tych, ktore znali. Dlatego jezuci nie stwo-
rzyli literatury pedagogicznej69, a ich system szkolny nie rozwijat si¢, po-
zostajac stale wierny tym samym dogmatom.

Dziatalnos¢ Komisji Edukacji Narodowej oparta byta na zupelnie in-
nym paradygmacie. Wprowadzaniu nowego systemu ksztalcenia towarzy-
szyly procesy i zasady charakterystyczne dla rozwoju nauki. Dlatego, cho-
ciaz poczatkowo KEN pozostawila nauczanie w rekach eks-jezuitow, to
jednak od razu usuneta ze szkot kursy scholastycznej teologii i filozofii’’.
Nowy paradygmat orzekal, ze ,sposéb uczenia si¢ teologii jest zupelnie
przeciwny sposobowi dochodzenia i poznania natury. Pierwsza same
prawdy wieczne powiada, druga dopiero szukac ich kaze. W pierwszej
wszystko wiemy, w drugiej malo znamy. W nabieraniu przyrodzonych’!
wiadomo3ci trzeba wszystko widzie¢, uwazad, dotykac si¢ i doswiadczac.
W nauce boskiej doswiadczenie w blad prowadzi; sama wiara doskona-
tym czyni. Ta zepsutaby miody umyst” — pisal Stanistaw Staszic’?.

Swobodny rozw6j badan naukowych oraz powigzanie rozumowania
naukowego z ksztalceniem nauczycieli i metodami edukacji stanowily za-
tem integralng czgSC wizji systemu nauczania wprowadzanej w zycie
przez Komisje. W naturalny wigc sposob charakterystyczny dla nauki pro-
ces przeprojektowywania towarzyszyt niemal wszystkim poczynaniom
KEN.

7'S. Kot, op. cit., t. 1, s. 231.

08 Thidem, s. 234.

% Tbidem.

70 3. Smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 128.

71 Czyli o przyrodzie.

72'S. Staszic, Uwagi nad zyciem Jana Zamoyskiego, 1785, rozdz. 1 Edukacja, [w] Idem,
Pisma i wypowiedzi pedagogiczne, Wroctaw 1956, s.17.
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Nalezy jednak uczciwie przyznac, ze ,zadne wielkie dzieto literackie
ani gltoSne odkrycie naukowe nie wstawito szkét gtéwnych. Komisja Edu-
kacyjna nawet tego od nich nie wymagata. Prymas Poniatowski nie po-
zwolit Jaskiewiczowi na ponowienie doswiadczen aerostatycznych, znie-
checit Szkote Gléwna Koronna do podjecia korespondencji z paryska
Akademig Nauk, ktérej nawigzanie proponowat Cousin. [...] [Jan Sniadec-
ki] zrezygnowal z prac badawczych na rzecz nauczania i prac organiza-
cyjnych. Aktualne potrzeby kraju — myslat — kaza nam uczy¢ tego, co od-
kryli zagraniczni uczeni. Kiedy wiadomosci te zostang w Polsce szeroko
rozwpowszechnione, kiedy bedzie ona posiadata wielki zast¢p uczonych,
Polacy beda mogli oddac¢ si¢ tworczym poszukiwaniom. Polska — lubit po-
wtarzaé — jest krajem, ktory zaczyna sie ksztalcic”’3,

KEN istniata zaledwie 21 lat, czyli wciaz znajdowala si¢ w fazie poczat-
kowego rozwoju. Czy ciagle udoskonalanie, konieczne do uruchomienia
systemu, miato szans¢ nie wygasngé w miar¢ uptywu czasu? Zastanawia-
jac si¢ nad tym, warto zwréci¢ uwage na fakt, ze Komisja starala si¢ za-
pewnic istnienie kluczowego procesu podtrzymujacego przeprojektowy-
wanie, a mianowicie trwalego sprzezenia zwrotnego migdzy decyzjami
KEN a potrzebami nauczycieli i uczniow.

Chodzilo nie tylko o opisywany wczedniej staty doptyw informacji na
temat stanu szkol, ale takze o prawnie zagwarantowang mozliwos¢ wply-
wania nauczycieli na zmiany systemu. Komisja poddata projekt Ustaw pod
dwuletnia powszechna dyskusje, uwazajac, ze ,kazde dzieto dlugim roz-
wazaniem i doSwiadczeniem si¢ doskonali, a tym bardziej dzieto eduka-
cji”7*. W sierpniu 1781 1. zaproszono do Warszawy przedstawicieli szkot,
aby osobiScie wypowiedzieli swoje uwagi. Uchwalony przez KEN tekst
Ustaw zachecal nauczycieli do dalszych ulepszen, gwarantujac im jedno-
cze$nie nienaruszalnod¢ swobdd: ,Sa w tym zbiorze przepisOw ustawy
fundamentalne i nieodmienne. Przysposobienie do nauczycielstwa kandy-
datéw, rzad wewnetrzny, obrady, wybieranie na urzedy w stanie catym
i w zgromadzeniach, zwiazek tychze z Szkotami Gtownemi, ubieganie si¢
do gtoéwnych katedr droga wyzszej zastugi, zabezpieczenie wolnosci,
podiug opisu, oddalenia si¢ od tego stanu, oraz rozporzadzenia wlasno-
Scia swoja, zapewnienia placy i nagréod wyznaczonych; to wszystko do
wydziatu ustaw fundamentalnych nalezy. Co sie za$ przepisanego sposo-
bu nauk lub innych szczegolnych okolicznosci tycze, jako to z samego tyl-
ko upodobania nigdy odmienia¢ si¢ nie powinno, tak doskonalone, i za

73 A. Jobert, op. cit., s. 117.
74 A. Woltanowski, R. W. Woloszyniski, op. cit., s. 204.
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podanymi od was samych radami i uwagami, poprawiane by¢ moze””.

Do modyfikacji Ustaw doszto w 1790 r. M.in. zmieniono wtedy, zgo-
dnie z potrzebami stanu akademickiego, zasady funkcjonowania Szkot
Glownych i przyznano nauczycielom wigkszg swobode dzialania. Warto
by systematycznie zbadad, jak w praktyce wygladato ulepszanie metod
i tresci ksztalcenia. Opinie na ten temat nie sa bynajmniej jednoznaczne:
,wielo§¢ gatunkéw nauk niestosowna dla krotkosci czasu, liczby i wieku
uczniow, po wtore brak nauczycielow umiejacych wchodzi¢ w cel nauki
i edukacji narodowej, przez mala liczbe szkét na samych nauczycielow
usposabiajacych do doskonalego nauczycielstwa”70.

Pora konkretniej wyjasni¢, co mamy na mysli, piszac o ,przeprojekto-
wywaniu”. Oto charakterystyczne cechy tego procesu, polegajacego na
cyklicznym zdobywaniu i przekazywaniu wiedzy, tworzeniu, udoskonala-
niu i wprowadzaniu w zycie innowacji’’:

1. System posiada jasna, prosta i silng wizje.

2. Wystepuje ukierunkowany proces zmian poprzez ciag kolejnych,

coraz lepszych modeli.

3. Opor spoleczny, na jaki napotyka innowacja, przelamywany jest

W sposob systematyczny.

4. Wtadza jest zdecentralizowana — kazdy jest odpowiedzialny za jakas

czeS¢ decyzji.

Przedyskutujemy teraz te cechy w kontekscie dziatan Komisji Edukacji
Narodowe;j.

5.1. Wyrazna, jednolita i przekonywajaca wizja

Misja KEN — wychowanie $wiattych obywateli Rzeczypospolitej — sta-
nowita jedyny sposéb uchronienia kraju od politycznego i gospodarcze-
go upadku. To wlasnie zagrozenie narodu polskiego stato si¢ bodZzcem do
stworzenia wizji nowego systemu ksztalcenia; wizji, ktorej site wzmacniat
najpotezniejszy z mechanizméw: walka o przetrwanie’®, Wspotczesne
analizy pokazuja, ze proces tworzenia systemoéw musi trwaé wiele dzie-
siatkéw lat””. Komisja Edukacji Narodowej nie miata dostatecznej ilosci

75 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 25.

76 K. Kwiatkowski, Probka picra bezstronnego obywatela nad stanem terazniejszym
i przysziym Polski, 1791, [w] Komisja Edukacji Narodowej. Pisma Komisji i o Komisji. Wy-
bor Zrédet, zebr., oprac. S. Tync, Wroctaw 1954, s. 416.

77 K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 22—47.

78T, S. Kuhn, op. cit, s. 297.

7 K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit.; P. F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczosc. Prak-
tyka i zasady, Warszawa 1992.
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czasu, aby zrealizowac swoj cel. Francuski ekonomista Samuel du Pont de
Nemours, pdzniejszy wspolttworca koncernu chemicznego i zbrojeniowe-
go du Pont de Nemours et Company w Stanach Zjednoczonych®, po za-
konczonej w 1774 r. wyjazdem z Polski trzymiesiecznej wspoipracy
z KEN, ,byt zdania, ze odrodzenie Polski jest catkowicie zaprzepaszczo-
ne”!. A jednak Komisja rozwineta swoja dziatalnos¢ — mimo Ze Polacy
mieli Swiadomos¢ prawdopodobnej kleski. Co wigcej, to wlasnie perspek-
tywa utraty niepodleglosci jednoczyta obywateli Rzeczypospolitej wokot
intensywnych dziatan na rzecz ksztalcenia. Szkoty KEN pozostaty otwar-
te nawet podczas wojny, ktora rozpoczeta sie na ziemiach polskich
w 1792 r. Wprawdzie ostatni rozbior Polski spowodowat likwidacje KEN,
ale stworzona przez nig wizja postgpowej edukacji narodowej nadal to-

warzyszyta dziataniom nauczycieli i pedagogéw — pomimo zaborow®2.

5.2. Istnienie ukierunkowanego procesu zmian

Sita wizji przyciaga ludzi i sprzyja organizowaniu wspolnych dziatan.
Cel wyznacza bowiem okreslone kierunki zmian, a te z kolei generuja
proces przeprojektowywania, prowadzac w koncu do systematycznego
wprowadzania innowacji.

A zatem jakie byly zasadnicze kierunki zmian dokonywanych przez
KEN? Zastapienie wychowania rozumianego jako podporzadowanie si¢ au-
torytetowi KoSciota wychowaniem obywatelskim wymagato nie tylko seku-
laryzacji szkol, ale takze ich laicyzacji czyli wprowadzenia do nich jak naj-
wigkszej liczby nauczycieli Swieckich. Pedagodzy ci mieli za zadanie poma-
gac uczniom rozwija¢ umiejetnos¢ racjonalnego poznawania Swiata i zdol-
nos¢ do formutowania wlasnego sadu. Nalezato zatem opracowac i wydru-
kowac¢ nowe podreczniki do wszystkich przedmiotow, a takze zorganizo-
wac nowy system ksztalcenia nauczycieli w oparciu o odpowiednio zrefor-
mowane uczelnie wyzsze. W nastepnej czesci podamy wskazniki liczbowe,
ktére obrazuja, w jakim stopniu te jednolita wizje udawato si¢ realizowac.

Istotne jest zrozumienie, czy dzialania KEN odpowiadaty kierunkom
charakterystycznym dla procesu przeprojektowywania technologii,
w ktorym postep mierzy si¢ na podstawie nastg¢pujacych kryteriow:

— doskonalenie tych modeli, ktére odniosty sukces,

— podwyzszanie jakosci,

80 A. Woltanowski, R. W. Wotoszynski, op. cit., s. 145.
8L A. Jobert, op. cit., s. 32.
82 K. Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 259.
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— zwigkszanie uzytecznosci dla coraz wigkszej liczby klientow,

— obnizanie kosztu jednostkowego (stosunku kosztu do korzyéci)83.

Pewne aspekty tych czterech kierunkéw zmian sg wyraznie widoczne
w dziataniach KEN. Doskonaleniem tych modeli, ktére odniosty sukces,
jest zarobwno pozostawienie wielu wypréobowanych przez dwa stulecia
elementow ze szkolnictwa jezuickiego (np. popiséw i obecnosci zakon-
nych nauczyciel), jak i posylanie najlepszych nauczycieli do najskutecz-
niej ksztalcacych szkol. Jest nim takze rezygnacja z pomystow, ktére nie
sprawdzily si¢ w praktyce, np. przeksztalcenie seminarium nauczyciel-
skiego Poplawskiego przy krakowskiej Szkole Gtownej. Podwyzszanie ja-
kosci to procesy ksztalcenia nauczycieli i przygotowania podrecznikdw,
a takze coraz bardziej rzeczowe tematy popisOw szkolnych uczniow.
Zwigkszanie uzytecznosci spolecznej to utylitaryzm nauczania KEN, ma-
jacy stuzy¢ podniesieniu poziomu polskiej gospodarki; to szkoty otwarte
dla mieszczanstwa. Obnizenie kosztu jednostkowego to bezptatne szkol-
nictwo, utrzymujace si¢ w petni z wlasnych dochodoéw; to finansowanie
nowego systemu ksztalcenia nauczycieli, reformy uniwersytetéw, dziatal-
nosci Towarzystwa do Ksiag Elementarnych czyli centralnej ,akademii”
przekazujacej nauczycielom najlepsze doswiadczenia pedagogiczne; to
osiagnigcie petnej kontroli ekonomicznej oraz zbilanasowanie wplywow
i wydatkow.

Przeprojektowywanie charakteryzuje si¢ tworzeniem ciggu kolejnych,
coraz lepszych modeli®*. W taki tez sposéb chcemy przyblizy¢ system
szkolny KEN — starajgc si¢, aby kazda kolejna czgs¢ zawierata spojny obraz
stanowigcy poglebienie lub wyostrzenie poprzedniego. tatwo odnalezé
ciag kolejnych modeli w historii KEN. Zaczeto si¢ od dziatan w matej ska-
li: od Collegium Nobilium, elitarnej postgpowej szkoty dla arystokraciji,
zalozonej w 1754 r. przez pijara Stanistawa Konarskiego. Postugujac sie
analogia z programami komputerowymi, mozna powiedzie¢, ze byl to
,Model 1.0"% nowego polskiego systemu szkolnego. Potem Konarski zre-
formowal cale szkolnictwo pijarskie, opierajac je — podobnie jak swoje
pierwsze kolegium — na zdobyczach naukowych wieku OSwiecenia. To
stanowilo juz ,Model 2.0”, czyli ,nastgpnej generacji”, poniewaz poszerzyt
sie zasieg oraz znacznie obnizyly koszty®. Na skutek obserwowania kon-
kurencyjnych szkot pijarskich, jezuici réwniez wprowadzili gruntowne po-

83 K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 30.

84 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 7; K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit.,
s. 23.

85 C. K. Barsky, K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 7.

8 Tbidem, s. 7.
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stepowe zmiany do kilku swoich kolegiow. KEN podijeta wyzwanie odpo-
wiadajace modelowi wyzszej generacji’: stworzenia jednolitego narodowe-
go systemu ksztalcenia opartego na naukowym postrzeganiu Swiata; syste-
mu, ktory taczyl reforme nauczania ze zmianami w zarzadzaniu i ekonomii,
wprowadzit systematyczne mierzenie postgpow i ich ocenianianie (wizyta-
cje, raporty szkot, popisy), a takze wymiane doswiaczenn w zakresie prak-
tyki szkolnej; systemu powigzanego z procesem przeprojektowywania.

Nawigzujac do rozwoju technologii samolotow®, mozna poréwnac:

e powstanie Collegium Nobilium do zbudowania przez braci Wright
pierwszego samolotu i jego historycznego lotu w 1903 r. koto Kitty
Hawk (w obu przypadkach na przykladzie modelu prébnego czyli
prototypu udalo si¢ pokazac, ze mozliwe jest wytworzenie nowego
technologicznie produktu),

e dzialania edukacyjne Konarskiego w szkolnictwie pijarskim do zai-
nicjowanej przez braci Wright produkcji samolotow, ktore mogly juz
przewozi¢ jednego pasazera, wiacznie z fabryka w Dayton i realiza-
cja w 1909 r. kontraktu dla amerykanskich sitl zbrojnych (w obu
przypadkach nastapil rozw6j technologii produkgji),

¢ system szkolny Komisji Edukacji Narodowej do technologii produk-
¢ji samolotow pasazerskich (Iepsza jakos¢, wiecej klientow, nizsza
cena jednostkowa).

Komisja dziatala ,w sposéb celowy, ukierunkowany i pod kontrola
Stworzony przez nig system mozna okreslic stowami Petera Druckera,
tworcy nowoczesnej teorii zarzadzania: ,Innowacje i przedsiebiorczosc
nie zmieniaja wszystkiego od podstaw, lecz wprowadzaja zmiany krok po
kroku — w wyrobie, zasadzie postgpowania, ustudze publicznej; nie sa
planowane, lecz koncentruja si¢ na takiej czy innej okazji i potrzebie; sa
wprowadzane warunkowo i znikna, jesli nie przyniosa oczekiwanych wy-
nikow; innymi stowy, sa pragmatyczne, a nie dogmatyczne, raczej skrom-
ne niz pretensjonalne. Witasnie dlatego umozliwiaja dowolnemu spote-
czenstwu, gospodarce, przemystowi, stuzbie publicznej czy przedsigbior-
stwu zachowanie elastycznosci i samoodnowe™”. Drucker uwaza, ze
,,spoleczenstwo przedsigbiorcze zmienia zwyczaje i zalozenia dotyczace
oswiaty i nauki”!. W przypadku KEN bylo odwrotnie: oswiata dawata
spoteczenstwu przyklad przedsigbiorczoSci.

"89.

87 Ibidem, s. 12.

8 Ibidem, s. 7; K. G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 27-37.
8 P. F. Drucker, op. cit., s. 271.

%0 Tbidem.

9 Ibidem, s. 282.
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5.3. Systematyczne pokonywanie oporu spolecznego

Komisja Edukacji Narodowej, stuzac dobru Rzeczypospolitej, stworzy-
la wzorzec obywatela sprzeczny z dotychczasows tradycja. KEN nie mo-
gla wigc zostac¢ tatwo zaakceptowana przez konserwatywne spoleczeni-
stwo szlacheckie. Pojawit sie charakterystyczny dla innowacji op6r?2,

Poczatkowo opinia publiczna byta zbulwersowana nowym naucza-
niem wprowadzonym przez Komisje: ,Zadna szkota nie jest w stanie trzy-
mac si¢ w pelni Przepisu z r. 1774; jego nowatorstwo budzi oburzenie
czeSci opinii publicznej, zbija z tropu profesorow. Szlachta przyjeta refor-
me¢ nauczania bardzo Zle. Rodzice zatrzymywali dzieci w domu [...] Wie-
lu twierdzi, ze ,ta odmiana nauk znaczy skonczenie Swiata. [...] Na Ma-
zZOwszu pijarzy ze Szczuczyna stracili trzecia czeS¢ uczniow”?,

Powoli reforma szkolna zyskiwala jednak aprobat¢ spoleczna. Podajac
na to przyklady, zwrocimy uwage, czy opor spoteczny zmniejszal sig
w sposOb typowy dla innowacji technologicznych, tj. poprzez nastepuja-
ce dzialania inicjatorow zmian:

— pokazanie, ze korzysci, jakie przyniesie zmiana, beda wigksze niz

zwiazane z nia niewygody,

— przedstawienie wizji, ktora wytworzy zapotrzebowanie i oczekiwa-

nie na zmiane,

— spowodowanie, aby uzytkownicy zrozumieli, Ze zmiana przyniesie

im osobiScie pozytek,

— wzbudzenie zaufania, Zze obiecywane korzysci sa realne*.

Wyraznie okreslony cel dziatan KEN jasno wyznaczal spodziewane ko-
rzysci dla catego kraju: jego rozwdj gospodarczy i polityczny, z szansa na
uniknigcie utraty niepodleglosci. Trzeba jeszcze bylo uwierzy¢ w realnos¢
tego planu i jego pozytywny wplyw na wiasne zycie.

KEN starata si¢ przede wszystkim wzbudzi¢ zaufanie. Dlatego analizo-
wala przyczyny niezadowolenia szlachty i odpowiednio modyfikowata
swoje dzialania. Przyktady podane sa w tabeli 2. Wobec powszechnych
narzekan szlachty, ,,ze mlodziez nie nauczy si¢ moéwic po tacinie i Ze nie
bedzie rozumie¢ jezyka akt sadowych”, popartych obserwacjami wizy-
tatoréw: ,uzywanie jezyka tego jest zaniedbane [...] zaden uczen nie jest
w stanie rozmowic sig¢ po lacinie”%, KEN w 1788 r. cofnela sie i zarzadzi-

22 K. G. Wilson, B. Daviss, op.cit., s. 39.
93 A. Jobert, op. cit., s. 38.

94 K. G. Wilson, B. Daviss, op. cif., s. 42.
%S Kot, op. cit., t. 2, s. 96.

% A. Jobert, op. cit., s. 137.
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ta: ,dozwala Przeswietna Komisja w nizszych nawet klasach méwienia ta-
cinskim jezykiem, wyzsze tem Scislej do tego obowiazujqc”w. ,Historia na-
turalna usposabiata obywateli do szyderstw, zwtaszcza ze niektore jej ga-
lezie, mianowicie zoologia, wyktadane byly pociesznie. [...] za absurd
mieli zaprzatanie mlodziezy rzeczami, o ktérych kazdy wiedzial bez nau-
ki"® na przyktad ,po jakich znakach poznaje si¢ krowa zyskowna? po
czym doj$¢ mozna lat konia?”?. Wizytator zakazat pytania uczniéw, ,cze-
mu lepszy pies czarny do pilnowania domu, a czemu bialy do strzezenia
bydia”1% KEN w 1787 r. zalecita nauczycielom historii naturalnej roztrop-
nos¢; ,niech opuszcza raczej podobne materie, nizli by mieli one nieprzy-
zwoicie traktowac”101,

Tabela 2
Ustepstwa Komisji Edukacji Narodowej wobec potrzeb spotecznych

przyczyna niezadowolenia szlachty reakcja KEN
— spadek prestizu religii w szkotach, — prymas Polski na czele KEN
wywolany nauczaniem Swieckiej etyki | — duchowni rektorami i prorektorami szkoét
moralnej — nakazanie Swieckim nauczycielom
i kandydatom odbywania praktyk
religijnych
— obnizenie bieglosci uczniow we — czedciowe przywrocenie taciny
wtadaniu tacing jako jezyka wyktadowego
— absurdalnos¢ niektorych lekgji zoologii | — zawieszenie nauczania zoologii do czasu
wydania podrecznika Pawla Czenpinskiego!0?

Trzeba tez wspomnie¢ o przyktadach ograniczania przez Komisje dzia-
tan nauczycieli, kandydatéw i wizytatoréw. Mowa wygloszona przez
Franciszka Salezego Jezierskiego w Leczycy wywotata skarge obywateli,
co z kolei spowodowato odsunigcie tego wizytatora od sprawowanej
funkcji — mimo ze nie udowodniono mu zadnych niestosownych sformu-
towan. Kilku nauczycieli, m.in. Antoni Wolifiski, zostalo przeniesionych
do innych szkél, poniewaz nie zostali zaakceptowani przez eksjezuickich

97'S. Kot, op. cit, t. 2, s. 96.

98 W. Smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 165.

9 Ibidem, s. 140.

100 Thidem.

101 Cz, Majorek, Podreczniki KEN w praktyce nauczania szkot srednich, [w] Nowozyt-
na mysl naukowa w szkotach Komisji Edukacji Narodowej, red. 1. Stasiewicz-Jasiukowa,
Wroctaw 1973, s. 137.

102 A, Jobert, op. cit., s. 132,
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kolegow. Zbiorowy protest kandydatow przeciw niestusznym zarzutom
rektora spowodowal represje ze strony krakowskiej Szkoty Gtownej, co
doprowadzito az 11 (tj. ponad jedng trzecig) kandydatéw do rezygnacji
z dalszych studiow w 1787/1788 r. We wszystkich opisanych sytuacjach
wystepowal konflikt migdzy potrzebami stanu akademickiego a lokalny-
mi potrzebami spotecznymi. Komisja konsekwentnie dbala przede wszy-
stkim o zapobieganie zrazaniu sobie opinii publicznej, nawet kosztem
swoich pracownikéw.

Z czasem szlachta zaczeta dostrzegac pewne praktyczne korzysci wy-
nikajace z edukacji w systemie KEN. Informacji na ten temat moga do-
starczy¢ m.in. raporty z corocznych popiséw szkolnych, w ktérych ucze-
stniczyta zwykle okoliczna szlachta. Wiadomo na przyklad, ze szczegol-
ne uznanie budzily umiejetnosci mierzenia gruntéw. Wspominal o tym
nawet poset na sejm w 1788 r.: ,Daly si¢ widzie¢ wielorakie, ze inne za-
milczeg, geometrycznych nauk pozytki, kiedy kilkadziesigt uczniéw na
rozmiary w sgsiedzki kraj wezwanych i stawg dla tutejszych nauk i zy-
skami swymi utwierdzaja i zachecaja drugich do korzystania z uzytecz-
nosci przepisow”1%,

Warto podkresli¢ pozytywny stosunek mieszczan do KEN. Widzieli oni
bowiem w nowym systemie ksztalcenia szans¢ na awans spoleczny swo-
ich dzieci, na pozadany ,uporzadkowany proces strategicznych zmian”!04,
KEN przyjmowata bowiem do swoich szkot nie tylko dzieci szlacheckie,
ale i mieszczanskie. Ksztalcita i zatrudniata réwniez i plebejskich nauczy-
cieli swieckich, a rozw6j gospodarczy i polityczny Polski chciata oprzec
na wiedzy, a nie na przywilejach szlacheckich. Jako przyktad zaufania
mieszczan do nauczycieli KEN moze stuzyé wyboér profesora fizyki, Jana
Witwickiego, na prezydenta Winnicy w 1790 r.

5.4. Decentralizacja wladzy

Komisja Edukacji Narodowej oparta swoéj system szkolny na autonomii
i obieralnosci stanowisk. Komisarze wybierani byli przez sejm co 6 lat,
rektorzy Szkot Giéwnych przez uczelnie co 3 lata, wizytatorowie general-
ni przez Szkoty Gtéwne co 2 lata, rektorzy i prorektorzy szkot przez obra-
dy zgromadzen akademickich co 4 lata. Do takiej autonomii system do-
chodzit stopniowo. Poczatkowo rektorzy Szkét Glownych i wizytatorowie
generalni byli mianowani przez Komisje.

103 K. Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 248.
104 K G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 16, 21, 25.
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KEN dazyta do stworzenia systemu edukagji, ktory rozwijatby si¢ sam,
bez odgdrnego, narzuconego z zewnatrz sterowania. Szczegdlnie wyraznie
jest ta tendencja widoczna w historii wizytatoréw szkolnych. Poczatkowo
byli nimi sami komisarze, ktorzy, po zbadaniu osobiscie, na czym moze
i powinna polegac ta funkcja, stworzyli mechanizm wizytacji niezalezny od
KEN. Jak juz pisaliSmy, decentralizacja jest jedna z charakterystycznych
cech procesu przeprojektowywania, konieczng do rozwoju systemu. War-
to zwroci¢ uwage na niezwykle nowatorstwo KEN w tej dziedzinie. Cho-
dzi nie tylko o postep w porownaniu z poprzednim systemem ksztalcenia,
w ktérym kazda szkota jezuicka w Europie podlegata bezposrednio gene-
ratlowi calego zakonu, ale przede wszystkim o to, ze idea Komisji wciaz
w pewnym sensie wyprzedza zasady dzialania wspotczesnej edukaciji. Wi-
zja sieci szkolnej, rozwijajacej sie w ogole bez centralnego zarzadzanial®,
nie stanowi sity napedowej wspotczesnej edukacji — mimo Ze Internet mo-
ze stuzy¢ przyktadem sukcesu systemu opartego na takich zasadach.

Komisja stworzyta hierarchi¢ szkolna, na ktoérej kazdym szczeblu prze-
jeta byla odpowiedzialnos¢ za wilasne dzialania. W szczegdlnosci, KEN
pozwolifa nauczycielom na podejmowanie istotnych decyzji i wprowa-
dzanie wlasnych innowacji. Przy braku podrecznikéw, niejasnosciach na
temat nowych metod i tredci ksztalcenia, konfliktach z eksjezuitami, nau-
czyciele mieli ogromne pole do popisu i wolna reke, aby wykazywac sie
samodzielnoscia i inicjatywa. Na przyktad KEN nie zapewniata szkotom
funduszy na zakup pomocy naukowych. Nauczyciele poddawali Szkotom
Gléwnym pomysty, jak mozna by wygospodarowac na ten cel odpowie-
dnie Srodki finansowe. Np. Jan Polaczkiewicz proponowal, zeby obnizy¢
pensje tym kaznodziejom, ktorzy de facto nie pracuja w szkole, a tylko
przysytaja do niej swoich zastgpcow, ptacac im zaledwie czeS¢ pienigdzy
otrzymywanych od Komisji. Nie wiadomo, czy KEN zrealizowata ktorys
z takich projektow. Wiadomo jednak, ze refundowata nauczycielom ko-
szty, jakie ponosili ze swoich skromnych dochodéw, przygotowujac
z wlasnej inicjatywy pomoce naukowe wykorzystywane podczas lekcji.
Promowata w ten sposéb ich przedsigbiorczos¢.

6. Rozprzestrzenianie innowagcji i skutecznos¢ reformy

W czesci tej staramy si¢ zrozumied, czy innowacje wprowadzane przez
KEN zwigkszaly swoj zasieg. Zastanawiamy si¢, jakimi wskaznikami licz-

1055 D. Glazek, The Living Network of Schools Owned by Teachers and Students, 1998,
arxiv.org/abs/physics/9804005
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bowymi mozna stara¢ si¢ oceni¢ skutecznos¢ reformy i podajemy przy-
ktady takiego podsumowania.

Wilson i Daviss twierdza, ze skutecznoS¢ przeprojektowywania eduka-
cji polega przede wszystkim na wzroscie umiejetnosci zdobywanych
przez nauczycieli i uczniow!®. Jak juz pisaliSmy poprzednio, o efektyw-
nosci przeprojektowywania w przemysle Swiadczy obnizenie kosztu jed-
nostkowego towaru, wzrost jego jakosci, zwigkszenie liczby klientow. Po-
damy zatem dane ilosciowe!?”’ ktére mogtyby poméc odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytania:

1. Czy za czaséw KEN liczba uczniow w szkolach Srednich, zar6w-
no akademickich jak i zakonnych, systematycznie rosta, malata czy
tez pozostawala na mniej wiecej staltym poziomie? Jak ta liczba ma
si¢ do liczby uczniéw ksztalcacych si¢ w Rzeczypospolitej przed
utworzeniem KEN?

2. Czy nastepowal systematyczny wzrost kompetencji nauczycieli?
Jak wielu Swieckich kandydatéow do stanu nauczycielskiego studio-
walo w Szkotach Gléwnych? Czy liczba ta zmieniata si¢ systema-
tycznie w czasie? Czy rosta liczba nauczycieli §wieckich w szkotach?
Jak przebiegalo ksztalcenie nauczycieli zakonnych czynnych zawo-
dowo?

3. Czy nastgpowal wzrost kompetencji uczniow zgodnie z celami
nauczania KEN?

4. Czy struktura organizacyjna KEN spetniala w dostatecznym stopniu
swoja funkcje uslugowa wobec potrzeb nauczycieli i uczniow?
Jaka liczbe podrecznikow przygotowano i jakiej jakosSci? Czy wzra-
stala liczba nauczycieli, ktorzy stosowali si¢ do wymagan reformy?

5. Czy KEN prowadzila stabilna polityke finansowa? Jak zmienitl si¢
sredni koszt ksztalcenia jednego ucznia w pordwnaniu ze szkolnic-
twem jezuickim?

Zanim jednak zilustrujemy powyzsze pytania zestawieniami iloSciowy-
mi i jakoSciowymi przykladami, chcemy zwréci¢ uwage na podstawowy
aspekt zwiazany z mierzeniem osiagnie¢ KEN za pomoca danych liczbo-
wych: statystyki takie istniejg, zostaly zebrane! Komisja wykazata rosnaca

106 K G. Wilson, B. Daviss, op. cit., s. 47.

107 podawane liczby pochodza z opracowan historycznych, a nie tekstéw Zrédtowych.
Zaobserwowano wiele niezgodnosci miedzy danymi prezentowanymi przez réznych au-
toréw. Np., w 1783 r., wg A. Joberta, op. cit., s. 105, KEN zarzadzata 36 szkotami akade-
mickimi i 36 zakonnymi, a wg 1. Szybiak, Sie¢ szkot Srednich Komisji Edukacji Narodowey,
[w] Nowozytna mysl naukowa w szkotach Komisji Edukacji Narodowej, s. 267 (zestawie-
nie + korygujacy je przypis), 33 szkotami akademickimi i 42 szkotami zakonnymi.
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z czasem naukowa skrupulatnos¢ w badaniu realiow za pomocg obiektyw-
nych danych liczbowych oraz dokumentowaniu wlasnych poczynan i wy-
cigganiu wnioskéw ze zgromadzonych i przeanalizowanych informacji.

Dzialania te wyr6zniaja si¢ gospodarnoscia na tle ogélnego poziomu
zycia i sytuacji ekonomicznej w Polsce drugiej potowy XVIII w. Kamilla
Mrozowska tak opisuje niektore z miast, w ktoérych znajdowaly si¢ szko-
ly srednie: ,Mury otaczajace miasto [Leczycel nadwyrezone, bramy groza-
ce zawaleniem, zamek w ostatecznej ruinie, domy otoczone nieczysto-
Sciami przypominaly raczej chalupy, ulice po kazdym deszczu zamienia-
ly si¢ w bajora trudne do przebycia. [...] w mieScie byty tylko trzy budyn-
ki znajdujace si¢ w dobrym stanie”. tuck ,byl miastem bardzo zniszczo-
nym przez czgsto powtarzajace si¢ pozary, ktére dopelniaty ruiny spowo-
dowanej przez czegste przemarsze wojsk”. W Kaliszu ,powtarzajace si¢ co
kilkanaScie lat w XVII wieku zarazy gubily ludnos¢, pozary trawity majat-
ki, a rzady szlachty, ktorej los miast byl obojetny, nie przyczynialy si¢ by-
najmniej do podniesienia zniszczonego Kalisza”. ,Winnica nie unikneta
strat spowodowanych walka powstancza chlopéw”. Krzemieniec zostal
spustoszony przez chtopow, zaraze i trzesienie ziemi. Sandomierz ,niewe-
soly przedstawial widok. Nie byto tu zadnych przedsi¢biorstw, nie wiado-
mo nic O rozwinigetym rzemiosle”108,

Nie lepiej przedstawial si¢ stan wielu budynkéw szkolnych. Najgorzej
byto w Kamienicu: ,dachy nad kolegium przeciekaly, [...] rodzice w okre-
sie zimowym zabierali dzieci i oddawali do innych szkét albo zatrzymy-
wali w domu, w klasach bowiem brakowalo piecow i okien”. Trudnosci
wystepowaly nawet w bogatszych miastach. W Poznaniu ,dachy potrze-
buja reperacji”. W Lublinie ,zakonnicy nie spieszyli si¢ z wypelnieniem
przyjetych na siebie obowigzkéw, co powodowalo katastrofalny wrecz
stan budynku szkolnego i mieszkan profesorskich”. W Warszawie nauczy-
ciele skarzyli sig, ze ,szkoly ciemne i nieopatrzone, brudne, sa niezgod-
ne ze zdrowiem i intratg”1%.

A jakie porzadki panowaly na najlepszej polskiej uczelni, w krakow-
skiej Szkole Giéwnej? ,Uniwersytet zyt gtownie ze swych kapitatow [...]
i nieruchomodci [...]. Z doébr tych niewielka tylko czes¢ nalezala do cate-
go Uniwersytetu: wigkszos¢ stanowita wlasnosS¢ poszczegdlnych kole-
giow, wydzialow lub katedr, inne nalezaly do burs lub ubogich studen-
tow. Wobec wspolczesnych standardéow brzmi to niewiarygodnie, ale
prawda jest taka, ze ,Akademia nie znala w r. 1777 globalnej wysoko-

108 K. Mrozowska, Walka o nauczycieli swieckich, s. 166, 194, 111, 222, 139.
109 Tbidem, s. 214, 104, 123, 160.
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sci swych dochodow”!!! Koltgtaj rozpoczat swoje dzialania w kierunku
reformy nauczania w Szkole Gléwnej od reorganizacji finansowej, a t¢
ostatnia od ustalenia faktycznego stanu majatkowego akademii. ,Putano-
wicz ocenit massam Universitatis na 3000 ztp, Kottataj odkryt ich 35 0007111,
czyli ponad 10 razy wigcej!

Powyzszy przyklad ilustruje, ze pytanie, jakich statystyk szukac¢ w ar-
chiwach Komisji, ma drugorzedne znaczenie. Najwazniejszy jest fakt, ze
takie statystyki w ogole powstaly i byly systematycznie prowadzone
w ciagu wielu lat. Mierzenie wynikow wtasnych dzialan jest ogromnie
wazna innowacja KEN, ktoérej zasieg rozprzestrzeniania znacznie si¢ po-
wigkszyl, co stanowi wazna miarg sukcesu reformy. Proces postepujacej
z czasem systematyzacji danych zbieranych przez wizytatorow general-
nych KEN mozna wyraZnie zauwazy¢ (i przeanalizowad) na podstawie ze-
stawiert wykonanych przez Hanne Pohoska!'?. Oméwmy teraz szczegoto-
wo wspomniane wczesniej dane ilosciowe dotyczace rozprzestrzeniania
reformy.

6.1. Zmiana w czasie liczby uczniow szkél srednich

W 1700 r. jezuici w 51 szkotach srednich ksztalcili okoto 20 tys. synow
szlacheckich!!3 przy ok. 10 mln mieszkaficéw Rzeczypospolitej. W 1772 .
istnialy w Rzeczypospolitej 104 kolegia i 10 kolonii akademickich,
w ktorych edukacje na poziomie Srednim pobieralo ok. 30 tys. mlodzie-
2y W wyniku rozbioréw Polska utracita ok. 35% ludnosci'® oraz
znaczng liczbe szkot. Tak wigc KEN przejeta 40 szkot pojezuickich oraz
44 inne szkoly srednie!'® przy ok. 6 mln mieszkafncéw Rzeczypospoli-
tej'!”. W 1783 r. Komisji podlegaly 73 szkoty, z tego 33 akademickie, czy-
li panstwowe, z profesorami stanowigcymi stan nauczycielski stworzony
przez KEN, oraz 40 zakonnych, czyli prywatnych, prowadzonych przez
pijarow i inne zakony. W kazdej szkole, zaleznie od wielkosci, bylo trzech
lub szesciu nauczycieli, rektor, kaznodzieja i dwoch metrow uczgcych je-
zykow. Nauka trwala szes¢ lub siedem lat.

10 A, Jobert, op. cit., s. 81.

I 1hidem.

12 H. Pohoska, Wizytatorowie, passim.

113 A, Woltanowski, R. W. Woloszynski, op. cit., s. 27.

114y, Tymowski, J. Kieniewicz, J. Holzer, Historia Polski, Warszawa 1991, s. 195-197.
15 1bidem, s. 195.

116 1 Szybiak, op. cit., s. 259.

17 A. Jobert, op. cit., s. 8.
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W 1772 r. w Polsce przedrozbiorowej w szkotach Srednich edukacje
pobieraly ok. 3 promile calej populacji. W latach 1775-1791, gdy liczba
ludnosci Korony i Litwy wzrastala od 7,4 mln do 8,8 mln (z czego szlach-
ta i duchowienstwo stanowili, zaleznie od regionu, 2-10%)'18 do szkot
publicznych w calej Rzeczypospolitej uczeszczato tylko ok. 14-15 tys.
uczniéw rocznie?, czyli nieco mniej niz 2 promile populacji'?’. Wida¢ za-
tem, ze po utworzeniu KEN nastapil znaczny spadek wzglednej liczby
uczniéw w szkotach Srednich. Znane sa przyktady kolegiow, ktére utraci-
tly ponad potowe wychowankéw — np. w Kaliszu jezuici ksztatcili 600 wy-
chowankoéw, podczas gdy ich liczba za czasow KEN wahala si¢ w grani-
cach 160-280"21.

A jak zmieniala si¢ calkowita liczba uczniow szkét KEN? Dane dla Ko-
rony zawarte s3 w tabeli 3. W latach 1782-1790 liczby we wszystkich
trzech kolumnach fluktuuja wokét statych wartosci. Nie wskazuja wigc na
rozprzestrzenianie si¢ w Koronie innowacji wprowadzonych przez Komi-
sj¢. Pokazuja natomiast, ze po okresie przejsciowym KEN udalo si¢ za-
pewni¢ w miarg stabilna sytuacje i stala w czasie liczbe swoich wycho-
wankow. Nalezy podkresli¢, ze nie nastapil przeplyw uczniow ze szkot
akademickich (gdzie nauczali wyksztalceni przez KEN nauczyciele Swiec-
cy) do zakonnych. Wobec niechegci konserwatywnej szlachty i ducho-
wiefistwa do zmian, wrogosci nauczycieli do nowego programu naucza-
nia i ich niekompetencji, braku podrecznikéw, a takze licznych istnieja-
cych trudnosci, opisywanych wczesniej, nalezy te tendencje traktowac ja-
ko przejaw sit zywotnych nowego systemu nauczania.

18 A, Woltanowski, R. W. Woloszynski, op. cit., s. 195.

19 A. Jobert, op. cit, s. 113.

120 T3 sama wartoé¢ — 2 promile — wynika z danych dla Korony, wypisanych przez
Smolefiskiego, Zywioly zachowawcze, s. 178, z raportow wizytatorow generalnych; bo-
wiem w tym okresie KEN utrzymata liczbe swoich uczniéw w Koronie na poziomie
ok. 10 tys. (zob. tabela 3), przy ok. 5,5 mln ludnosci zamieszkatej w Koronie.

121 K. Mrozowska, Walka o nauczycieli swieckich, s. 119.
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Tabela 3
Liczba uczniow szkoét Srednich KEN w Koronie

Rok w 16 szkotach w 29 szkotach razem w 45 szkotach
szkolny akademickich zakonnych koronnych
1781/82 4314 7086 11400
1782/83 3672 6526 10198
1783/84 3884 6292 10176
1784/85 4095 6097 10192
1785/86 3834 5866 9700
1786/87 3969 5825 9794
1787/88 3675 6216 9891
1788/89 3920 6638 10558
1789/90 3587 6258 9845
Srednio 3883 6311 10195

Zrédto: W. Smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 178.

6.2. Wzrost umiejetnosci nauczycieli

Polityka KEN polegata na zapewnieniu stopniowego doptywu do szkot
nowej kadry pedagogicznej, ktora odbyta czteroletnie, bezptatne studia
wyzsze; liczbe kandydatéw do stanu akademickiego ksztalconych
w Szkole Gléwnej krakowskiej ograniczono do 30 0s6b!?2. Po 1788 r. licz-
ba studiujacych byta stale nizsza od tego putapu'?. Wiekszos¢ z nich by-
la ,,pensjonowana”, czyli otrzymywata stypendia 300-400 ztp na pokrycie
wydatkéw!24, Ubiegajacych sie o przyjecie jako ,,pensjonowani” byto wie-
cej niz miejsc.

Tabela 4 pokazuje, ze krakowska Szkota Gtowna zapewniata szkotom
w Koronie staly doptyw Swieckich nauczycieli wyksztalconych w nowym
duchu. Danych na temat jakoSci wyksztalcenia kandydatow mogtyby do-
starczy¢ dokumenty dotyczace ich popiséw, odbywanych regularnie w ra-
mach studiow.

122 Ustawy Komisji Edukacji Narodowey, s. 56.
123 K. Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 75.
124 Thidem, s. 32.
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Tabela 4
Liczba Swieckich kandydatéw do stanu nauczycielskiego ksztalconych
w Szkole Giéwnej w Krakowie i dalsze ich losy

Rok ksztatceni wystapili
w Szkole ze stanu rozestani do szk6t
akademickiego

1780/81 16

1781/82 16

1782/83 24

1783/84 30 5 11
1784/85 26 4 6
1785/86 24 6 7
1786/87 30 0 4
1787/88 30 1212 6
1788/89 21 0 6
1789/90 11 0 7
1790/91 16 1 3
1791/92 18 2 4
1792/93 12 2 5
1793/94 6 5 3
1794/95 1
Razem 108 36 63

Zrédlo: K. Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 74, 75, 95.

Szkoly KEN z koniecznosci musiaty zachowac¢ swoich zakonnych nau-
czycieli, bo w 1773 r. nie bylo innej alternatywy. Laicyzacja mogta nasta-
pi¢ dopiero po wyksztalceniu Swieckiej kadry. Zadanie to Komisja powie-
rzyta wyzszym uczelniom, dokonawszy uprzednio ich gruntownej reorga-
nizacji. Szkota Gtowna w Krakowie rozpoczeta edukacje kandydatow do
stanu nauczycielskiego w 1780 1120, a Szkola Gloéwna w Wilnie —
w 1783 r.1%7 Odtad corocznie przyjmowano szesciu do osmiu kandydatow
w Krakowie i podobna ich liczbe w Wilnie. ,O ile wiadomo, zaden z tych
mlodych ludzi nie przyjat stanu duchownego. [...] Eks-jezuici odsuwali si¢
od szkot lub umierali’!?® i stopniowo zastepowani byli swieckimi absol-
wentami wyzszych uczelni. Tak wiec w 1789 r. w Rzeczypospolitej spo-
srod 482 nauczycieli zatrudnionych w 74 szkotach Srednich, Swieckich by-
lo juz 115 (w tym 28 nauczycieli jezykow)!?.

125 Duza liczba rezygnacji w 1787/1788 wiaze si¢ blednymi posunieciami rektora Feli-
ksa Oraczewskiego.

126 A Jobert, op. cit., s. 79.

127 1pidem, s. 92.

128 Thidem, s. 102.

129 . Smolefiski, Przewrdt umystowy w Polsce wieku XVIII, wyd. IV, Warszawa 1979,
s. 281, 287. Uwaga: S. Kot, op. cit., t. 2, s. 92, omylkowo te same liczby przypisuje Koro-
nie, a nie calej Rzeczypospolite;j.
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Laicyzacja dotyczyla tylko szkot akademickich, ktére zaréwno liczeb-
nie (byto ich 33), jak pod wzgledem iloSci uczniéw (zob. tabela 3), uste-
powaly 41 szkotom prowadzonym przez zakony. Tabela 5 pokazuje wy-
nik dziatan Komisji zmierzajacych do laicyzacji szkoét akademickich —
w 1790/1791 r. kadra Swiecka stanowila juz wigkszo3¢ grona profesorskie-
go w tych zgromadzeniach!®. Interesujace jest zestawienie tej obserwacii
z druga kolumna tabeli 3: mimo nastgpujacego od 1783 r. wzrostu liczby
nauczycieli Swieckich w szkotach akademickich Korony, liczba uczniow
tych szkét nie wykazuje tendencji do systematycznego zmniejszania sie
w czasie. A zatem Swieccy nauczyciele ,nowej generacji” zostali spotecz-
nie zaakceptowani.

Tabela 5
Liczba profesorow Swieckich i zakonnych w zgromadzeniach akademickich
Rzeczypospolitej w 1790/1791 r.

Liczba szkot Liczba profesorow
akademickich duchownych Swieckich razem
Korona 14 20 58 78
Litwa 19 59 26 75
Rzeczpospolita 33 79 84 153

Zroédlo: A. Jobert, op. cit., s. 102.

Mrozowska podaje bardziej szczegotowe dane, ktore pokazuja system-
atyczny, znaczacy wzrost liczby nauczycieli Swieckich w szkotach na tere-
nie Korony (tabela 6).

130 A, Jobert, op. cit., s. 102. Liczby podane w tabeli 5 nie obejmuja nauczycieli jezy-
koéw, kaznodziei szkolnych ani rektoréw i prorektorow zarzadzajacych szkotami (zaledwie
3 sposrod 33 szkot mialy kierownictwo §wieckie, w tym jedna wydzialowa). Nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze w przytoczonych przez Joberta liczbach wystepuja omytki rachunkowe
w wierszach dla Litwy i Rzeczypospolitej. Skorygowanie ich jest skomplikowane, ponie-
waz wizytatorzy w raportach czesto wszystkich nauczycieli tytulowali j. j. ks. ks. niezalez-
nie od tego czy byli nauczycielami Swieckimi, czy ksi¢zmi. Por. Raporty generalnych wi-
zytatorow, s. 553.
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Tabela 6
Liczba nauczycieli Swieckich w szkotach akademickich na terenie Korony
Lata Liczba nauczycieli Swieckich
1781/82 18
1782/83 19
1783/84 37
1784/85 40
1785/86 44
1786/87 46
1787/88 48
1788/89 58
1789/90 60
1790/91 60
1791/92 62
1792/93 60

Zrédio: K. Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 99.

95

Poglady KEN na umiejetnoSci pedagogiczne nauczycieli zakonnych
dobrze ilustruje wypowiedz jej komisarza, Adama Czartoryskiego: ,Mozez
by¢ dobrym na Swiecie przewodnikiem, ktéry sam, daleko od niego wy-
chowany, z §wiatem sie nie zna?"13!, Tak wiec Ustawy z 1783 r. zobowig-
zaly nauczycieli-zakonnikow do trzyletnich studiow w Szkotach Gtow-
nych, zakonczonych egzaminem!'3?. Tabela 7 pokazuje, ze taki proces
ksztalcenia istotnie mial miejsce. Na przyktad, ,U cystersoéw we Wschowie
w 1785 r. [...] wszyscy profesorowie mieli zaswiadczenia, ze podlug ustaw
Komisji Edukacyjnej uczyli si¢ w szkole glownej krakowskiej i wraz z kan-
dydatami odbywali popisy”133. Liczba duchownych studiujacych w Krako-
wie w latach 1788/1789 — 1791/1792 utrzymywala si¢ mniej wigcej na sta-

tym poziomie.

13137, Smolenski, Przewrdt umystowy, s. 271.
132 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 30.

133 \. Smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 145.
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Tabela 7
Liczba nauczycieli zakonnych studiujacych w Szkole Gléwnej w Krakowie

Lata
nauczycieli Liczba
zakonnych

1783/84 -
1784/85 6
1785/86
1786/87 11
1787/88 12
1788/89 8
1789/90 9
1790/91 9

8

3

1791/92
1792/93
1793/94

Zrédito: K. Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 74.
6.3. Wzrost umiejetnosci uczniow

Ten temat wciaz wymaga zbadania. Zrédlem informacji moga shuzyc
dokumenty dotyczace popisOw szkolnych, raporty wizytatorow, raporty
szkot, listy!34) a takze opracowania historyczne na temat Sejmu Czterolet-
niego i Konstytucji 3 Maja. Postepowe reformy tego okresu sa bowiem
w duzej mierze zastuga postow — wychowankow szkot KEN. Nieprzypad-
kowo gléwne zasady Konstytucji 3 Maja — wolnos¢ i wlasnos¢ — sa tozsa-
me z zasadami systemu szkolnego Komisji. Nowy system polityczny bez-
posrednio opieral si¢ na jej zdobyczach. Konstytucja wprowadzita zasade,
ze stanowiska administracyjne i sgdowe moga by¢ obsadzane wylacznie
osobami ,mogacymi wykazac¢ si¢ $wiadectwem odbytych nauk i dobrych
obyczajow wydanym przez wiladze szkolne”'3. Ponadto nowe prawo
przyznawato nauczycielom plebejskim szlachectwo po 16 latach pracy
w zawodzie. Rzady w Rzeczypospolitej mialy odtad opierac¢ si¢ na umie-
jetnodciach, a nie przywilejach gwarantowanych przez urodzenie.

134 Zob. Listy z prowincji. Korespondencja wizytatorow generalnych, rektorow i nau-
czycieli ze Szkola Glowna Koronna 1779-1794, zebrala, wstep, przypisy, indeksy K. Mro-
zowska, Warszawa 1998, Archiwum Dziejow Oswiaty, t. XII.

135 A, Jobert, op. cit., s. 230.
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6.4. Struktura organizacyjna KEN
a potrzeby reformy: nowe podreczniki

Poczatkowo nauczyciele nie byli w stanie realizowa¢ nowych tresci
i metod ksztalcenia, zaproponowanych przez KEN. Byli cztonkowie To-
warzystwa Jezusowego, dalecy od checi urabiania opinii zyczliwej dla re-
formy, odmawiali lojalnego jej realizowania. [...] Z drugiej strony najgor-
liwsi nawet profesorowie nie mogli z dnia na dzien zaczal uczyc
przedmiotow, ktorych sami nie znali. [...] Wizytatorowie donosili, ze pra-
wie nigdzie nie ma ksiazek przydatnych do nauczania nowym syste-
mem” 130,

Rozprzestrzenianie innowacji musialo wiec wigzac si¢ ze stworzeniem
przez KEN mechanizmu, ktory umozliwitby realizacje nowej wizji eduka-
¢ji. Powstaje pytanie, jakimi wskaznikami mozna by zmierzy¢ skutecznos$c
tych dzialan. Podalismy juz kilka tabel ilustrujacych rozwdj systemu
ksztatcenia nauczycieli, teraz podamy troch¢ danych na temat podreczni-
koéw przygotowanych przez KEN.

Zapewnienie takich ksigzek, ktore odpowiadalyby zaréwno nowym
treSciom i metodom ksztalcenia, jak i umiejetnoSciom nauczycieli, byto
niezwykle trudne i musiato zosta¢ roztozone na kilkadziesiat lat ciaglego
udoskonalania, opartego na postulatach zgtaszanych przez nauczycieli na
podstawie ich wlasnej pracy pedagogicznej. Mimo intensywnej pracy To-
warzystwa do Ksiag Elementarnych, ,nie zdotano wyda¢ podrecznikow
nauki chrzesScijanskiej, prawa, historii rzymskiej, Sredniowiecznej ani no-
wozytnej, geografii, rolnictwa ani ogrodnictwa, historii kunsztow, nawet
logiki, mimo iz gotowy byt podrecznik stawnego Condillaca, umyslnie dla
Komisji ulozony”137,

Komisja dostarczyta jednak szkotom az 29 nowatorskich ksiazek opra-
cowanych przez Towarzystwo do Ksiag Elementarnych: 17 podrecznikow
(dwa sposrod nich, ogloszone drukiem w 1792 r., praktycznie nie zdazy-
ty znalez¢ si¢ w dyspozycji ucznidw i nauczycieli), 6 ksiazek pomocni-
czych oraz 6 przewodnikéw metodycznych dla nauczycieli'?®,

Istotne byloby zbadanie, na ile ksiazki te byly wykorzystwane w prak-
tyce pedagogicznej. Mozna to przeSledzi¢ np. na podstawie raportow wi-
zytatoréw o ilosci podrecznikow sprzedanych w kazdej ze szkot. Wihady-
staw Smoleniski przytacza przyktady takich danych, zebranych podczas
wizytacji szkoly w Kielcach: ,Gramatyk przez lat trzy przeszlo sprzedano

136 Thidem, s. 39.
137'S. Kot, op. cit., t. 2, s. 94.
138 Cz. Majorek, op. cit., s. 113-114.
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79, gdzie liczba uczniow w tym roku 217, a w zesztych latach wigcej”
i w Wegrowie: ,2W tym roku zastatem ucznioéw liczbe do 236, w zesztym
bylo przeszio 270, a gramatyk przez lat trzy, na pierwsza klasg¢ sprowa-
dzonych i sprzedanych, zastalem dwie, na druga pieé, na trzecia zadne;.
Dopiero w 1785 r. sprowadzono gramatyk na klase¢ druga dziesi¢¢, na
trzecia pigtnascie Arytmetyka jedna przez te lata sprzedana, geometrii czg-
Sci pierwszej dziewigtnascie, drugiej dwie; dykcjonarzy tacinsko-polskich
siedm, starozytnosci zadnego”1¥.

6.5. Stabilnos¢ finansowa KEN

Stabilnos¢ ekonomiczna Komisji Edukacji Narodowej miata decydujace
znaczenie dla rozprzestrzeniania wprowadzanych przez nig innowagiji.
Zbadaniem tej zaleznoSci zajal si¢ w swojej monografii Wiadystaw M.
Grabski: ,Celem rozwazan jest wyjasnienie tego, w jaki sposéb polityka
finansowa KEN przyspieszata mozliwos¢ upowszechnienia oswiaty
w Rzeczypospolitej szlacheckiej oraz jak wzmacniala stworzony przez no-
we wiladze edukacyjne zreformowany ustréj szkolny”140,

Zaufanie spoleczenistwa do Komisji rosto bowiem w duzej mierze wta-
$nie dlatego, ze prowadzita ona uderzajaco skuteczna polityke finansowa.
Kiedy przejeta pod swoja wladze majatek pojezuicki, byt on juz w znacz-
nej czesci rozkradziony. Pozostata zaledwie jedna trzecia z 40 min ztp!4l,
Zachowany majatek byl niegospodarnie zarzadzany przez swoich uzyt-
kownikow (dobra i sumy zostaly oddane w dzierzawe na staly procent,
a nie na zasadzie wolnej konkurencji). KEN udato si¢ zapobiec dalszej de-
wastacji, uporzadkowac finanse i zapewnic¢ w latach 1776-1792 systema-
tyczne stale dochody, pokazane w tabeli 8. Gospodarnos¢ KEN sktonita
Sejm Wielki do podwyzszenia oprocentowania dzierzawy jej dobr z 4,5%
na 5% oraz oprocentowania jej sum lokacyjnych z 5% na 7%!42. Dlatego
dochody KEN w latach 1790-1792 (ostatni wiersz tabeli 8) byly wyraznie
wyzsze niz poprzednio.

139 5. Smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 144-145.
140 \y, M. Grabski, op. cit., s. 9.

415 Kot, op. cit., t. 2, s. 56.

142\, M. Grabski, op. cit., s. 162.
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Tabela 8
Dochody Komisji Edukacji Narodowej

okres dochéd w zip dochéd w ztp

wg Joberta wg Grabskiego
1773-1776 1 852 420 1 968 000
1776-1778 2 489 455 2 510 000
1778-1780 2 805 470 2 934 800
1780-1782 2 790 259 2 966 600
1782-1784 2 740 197 2 929 200
1784-1786 2 647 650 2 647 800
1786-1788 2 675 911 2 675 300
1788-1790 2 630 409 2 643 400
1790-1792 3155513 3175 300

Zrédio: A. Jobert, op. cit., s. 65; W. M. Grabski, op. cit., s. 163.

Komisja dazyla do zdobycia zaufania spolecznego, starajac sig, aby
edukacja nadal (tak jak za jezuitow), pozostala bezplatna. Co wigcej,
wprowadzita konwikty dla ubogiej szlachty, fundujac w ten sposéb utrzy-
manie biedniejszym uczniom. Bylo to trudne do zrealizowania, poniewaz
KEN dysponowata dochodami 2,5-krotnie mniejszymi niz jezuici (ktorzy
corocznie zarabiali ok. 3 mln zlp). Trzeba byto oszczedzac. Szkotom bra-
kowalo pienigdzy na remonty i na pomoce naukowe. ,Problemem szcze-
g6lnie istotnym w akademickim systemie szkolnym bylo zapewnienie
wzglednie dostatnich warunkéw egzystenciji materialnej kandydatom do
stanu akademickiego. W drogim miescie, Krakowie, ich [...] stypendia na-
lezaly do gtodowych”®. Z powodu trudnosci finansowych KEN musiata
zrezygnowac z projektu finansowania nauczycieli szkot parafialnych.

Skutek byt jednak taki, ze, w poréwnaniu ze szkolnictwem jezuickim,
KEN udato si¢ obnizy¢ koszt edukacji jednego ucznia. Dochody KEN byly
bowiem ok. 2,5 krotnie nizsze, a liczba uczniéw niewiele mniejsza (ok.
14-15 tys. w poréwnaniu z 20 tys. w szkotach jezuickich). Konkluzja jest
zdumiewajgca: dzialania Komisji doprowadzily do obnizenia kosztu jedno-
stkowego, podobnie jak to si¢ dzieje w procesie przeprojektowywania
technologii. Wynik KEN jest wyjatkowy na tle innych reform edukacji, ktore
typowo prowadza do wzrostu kosztow ksztalcenia, a nie do jego spadku.

7. Zasady systemu KEN

Komisja tworzgc stan nauczycielski, nadata mu prawa wtasnosci, wol-
nosci i wspolnego zycia, zgodnie z szerzej rozumianymi zasadami wia-

143 1bidem, s. 317.
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snych dzialan: wspoélnoty celow, wolnosci mysli i rzadéw oraz wlasno-
Sci wiedzy. Czgs¢ ta jest poSwigcona omowieniu tych praw i zasad, zwiaz-

kéw migdzy nimi, ich ponadczasowego znaczenia dla rozwoju edukagcji
oraz trudnosci, na jakie napotyka realizowanie tych zasad w praktyce.

7.1. Wspolnota celow

Cele reformy edukacji sformutlowane przez KEN byty od poczatku ja-
sne: walka o utrzymanie niepodleglosci oraz o gospodarcze i polityczne
odrodzenie Polski. Chociaz w istotny sposob dotyczyly one wszystkich
obywateli Rzeczyspospolitej, to w przedstawionej poprzednio pokrotce
historii reakcji spolecznej na dzialania KEN trudno dostrzec powszechng
Swiadomos¢ wspolnoty celow, ktora jednoczytaby wszystkich wokot no-
wego systemu ksztalcenia. A jednak proces budowania wspolnoty celow
powoli nastgpowal.

Przedyskutujemy kontrowersyjne prawo nauczycieli KEN do ,wspdl-
nego zycia” i jego stopniowa ewolucje w kierunku realizacji zasady
wspolnoty celow nauczycieli, uczniow i reformatoréw KEN. Poptawski,
rzeczywisty prawodawca stanu akademickiego i cztonek zakonu pijaréw,
mial nadziej¢, ze wspdlne zycie ,uchroni nauczycieli od smutnej samot-
nosci, rozwinie ducha wspotzawodnictwa, pozwoli im z wigksza tatwo-
Scig rzadzic¢ sie samodzielnie”!44 — podobnie, jak ma to miejsce w zako-
nie. Tak wigc wszyscy pracownicy kazdej szkoty mieli tworzy¢ zamknig-
te zgromadzenie akademickie, ktorego czlonkowie mieszkali i stolowali
si¢ wspodlnie, ubierali si¢ w sutanny, nie podejmowali dodatkowej pracy
zarobkowej (poza prywatnymi lekcjami) i nie dopuszczali do swego gro-
na oséb postronnych. Z takich regut wynikatlo m.in. to, ze nauczyciele
nie mogli zawiera¢ malzenstw. Wprawdzie nie byto to zakazane, ale pra-
wo nie dozwalato ich Zzonom zamieszkiwa¢ w zgromadzeniu akademic-
kim.

Dzisiaj reguly te zdumiewaja swoim anachronizmem. Pamigtajmy jed-
nak o tym, Ze jezuiccy nauczyciele dobrowolnie poddawali si¢ rygorom,
organiczeniom i dyscyplinie zycia zakonnego, a za czaséw KEN wcigz je-
szcze w Polsce istniato poddanstwo i podzial na stany. Zasada wspolne-
go zycia nauczycieli KEN odpowiadata wigc oczekiwaniom i standardom
spotecznym w Polsce drugiej potowy XVIII w. By¢ moze nawet stanowi-
ta wazny element, ktéry pomogt szlachcie w stopniowym zaakceptowa-
niu reformy KEN. Wprowadzenie trwatych zmian w systemie musi bo-

144 A Jobert, op. cit., s. 98— 99.
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wiem rozcigga¢ si¢ na co najmniej kilkadziesiat lat!¥5, Takie drobne ele-
menty jak sprawa ubioru mialy istotne znaczenie — nauczyciele ,we fra-
ku, peruce i biatych poficzoszkach” razili swoim wygladem szlachcicow,
ktorzy ich ,lokajami nazywac¢ odwazyli si¢”. Str6j podwazal zaufanie co
do kwalfikacji merytorycznych, wigzanych dotad z czarna sutanna %%, Nie-
przypadkowo swoboda nauczycieli rodzita podejrzenia o brak kompeten-
Gji. Za jezuitow bowiem skutecznos¢ systemu szkolnego opierata si¢ na
zasadzie rygorystycznej dyscypliny, ktéra obowigzywata zardwno nauczy-
cieli, jak i uczniow. Glowny efekt ksztalcenia — bieglos¢ we wiladaniu ta-
cing — osiggany byt dzigki stosowaniu perfekcyjnych metod narzucania
uczniom i ich wychowawcom ograniczen: ,byt zakaz surowy, aby student
do studenta nie wazyt si¢ nigdy i nigdzie, osobliwie w stancjach, po pol-
sku gadac. Byl na to sporzadzony kawalek deszczki na ksztalt tabliczki
potéwiartkowej z literami N. L., to jest nota linguae'*’. Te note najpierwej
profesor oddal ktéremu studentowi z umiejacych lepiej tacing i zakredy-
towanych u profesora z rozkazem, aby ustyszawszy ktérego méwiacego
po polsku, chocby tylko stowo jakie, natychmiast mu oddat t¢ note jako
znak przetamanego zakazu. Nie wszyscy, ktorym jezyk nieostrozny note
do r¢ki wsadzit, byli za to karani, owszem zaden nie byt karany, tylko ten,
u ktérego nota albo obiadowata albo nocowala; albowiem profesor sko-
ro wszed! do szkoty, po zwyklej modlitwie do Ducha Swietego najpierw-
sze pytanie czynit do studentéw: ,,Quis habet notam linguae?’8 Ten,
ktory ja ostatni mial, z trudna si¢ odezwal na pytanie profesora, ale ktory
mial jg przed ostatnim, natychmiast uwiadamiat profesora, ktéremu jg od-
dat, a tak ostatni za wszystkich innych otrzymat kare. Za obiad — kilka pla-
cent w reke, za noc — kilka plag w siedzenie”%.

Ograniczanie wolnosci zawsze rodzi bunt. Oto przyklad, jak wyrazali
go niektorzy uczniowie szkot jezuickich: jezeli ktory student zastuzyl,
aby byl rézgami karany, kalefaktor w koncu zapiecka, za zastona, spra-
wial takiego winowajcg, nie profesor, a to dlatego, zeby przystojnos¢
wzgledem innych studentéw i profesora zachowana byta, gdyz si¢ nieraz
trafiato, ze chlopiec niecierpliwy od rézgi brzozowej, jak gdyby od rha-
barbarum, nagtej dostat laksacji”?>.

145 K. G. Wilson, C. K. Barsky, op. cit., s. 250-251.

146 . smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 167-168.

47 7nak za jezyk.

148 Kto ma znak za jezyk.

149 1. Kitowicz, Opis obyczajow za panowania Augusta III, Wirtualna Biblioteka Litera-
tury Polskiej, Instytut Filologii Polskiej, Uniwersytet Gdanski, f.polska.pl/fi-
les/154/122/88/Opis_obyczajow.pdf, s. 62-63.

150 Thidem, s. 53.
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Stan nauczycielski KEN takze buntowat si¢ przeciwko narzuconemu
odgornie wspdélnemu zyciu: ,profesorom pozwoli¢ mieszkaé, gdzie im sig
podoba, i trzymac kondycje, jesli si¢ nia ktéry chce zatrudniac. Ten spo-
sOb zycia da im poznaé Swiat i lepiej zrozumie¢ dzieci. [...] Wolnos¢ po-
zwolona czlowiekowi najwiecej wydaje dusz wielkich”1>!, Wszystko to, co
Jtracito mnichostwem” (jak to okreslit Jan Sniadecki, wybitny dydaktyk,
matematyk i astronom krakowskiej Szkoty Gléwnej), nie zgadzalo si¢ ze
Swieckim pojeciem wolnosci i nie zostalo zaakceptowane przez Swieckie
Srodowisko nauczycielskie ani w szkotach, ani na wyzszych uczelniach.
Jak to podsumowat KoMataj: ,na kogo innego skrojona suknia, nie dziw,
ze sie na akademikow nie zdata”.

Protest Swieckich nauczycieli KEN byl znacznie skuteczniejszy niz opor
uczniow szkot jezuickich. Niektorzy stolowali si¢ oddzielnie, inni mie-
szkali poza zgromadzeniem, kilku ozenito si¢. System powoli zaczynat to-
lerowac takie praktyki, a nawet przystosowal swoje prawodawstwo do
potrzeb stanu akademickiego, usuwajac w 1790 r. z Ustaw nakaz wspol-
nego z'ycialsz.

Chcemy zwrdoci¢ uwage na aspekty tej kwestii, zwigzane z ,dwoma
punktami wybranymi, przy pomocy ktérych mozna zmierzy¢ wartos¢
form Zycia spotecznego, [a ktorymi wg Johna Dewey’a] sq: stopien, w ja-
kim zainteresowania grupy sa podzielane przez wszystkich jej czlonkow
oraz pelnia i swoboda, z jaka grupa ta wspotdziata z innymi grupami”!>3,
Spor o ,,wspdlne zycie” doprowadzil nauczycieli do takiej wiasnie swo-
body wspodldzialania z innymi grupami, a dzigki temu do wytworzenia
wspolnoty ich zainteresowan pedagogicznych — podzielanych za sprawa
wolnego wyboru, a nie nakazu zewngetrznego. Fakt, ze nauczycielom KEN
udalo si¢ w 1790 r. wywalczyé swobodg zycia prywatnego ma swoje
zrodlo w zasadzie wolnosci, na ktérej Komisja zbudowata swoj system
i ktéra przedyskutujemy poOzniej.

Tak wigc, mimo opisanych wydarzen, system Komisji wytworzyt pew-
na wspolnote stanu nauczycielskiego, ktora nie zostala narzucona odgor-
nie, a powstala dzi¢ki przyjeciu przez swieckich nauczycieli wspdlnej wi-
zji systemu ksztalcenia. Po upadku Rzeczypospolitej, w latach 1796-1800,
w swoim zawodzie pozostato 45 sposrod 66 nauczycieli Swieckich zatru-
dnionych w Koronie w roku 1794/1795'5% Pozbawieni przywoédztwa
KEN, podzieleni na trzy rézne zabory wcigz jednak tworzyli ,zwarta gru-

151y, Sniadecki, List do Koltqtaja, 29 X 1782. Cyt. za A. Jobert, op. cit., s. 100.
152 A Jobert, op. cit., s. 101.

153 3. Dewey, Demokracja i wychowanie, Warszawa 1963, s. 109.

154 K Mrozowska, Walka o nauczycieli Swieckich, s. 313.
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pe zwigzang wspolnym celem, postawa przy pracy, stosunkiem do spote-
czenstwa [...] Jesdli wiec ta zwarta grupa nauczycieli swieckich potrafita
w roznych warunkach i okolicznosciach przez dhugie lata zachowac tra-
dycje i wskazania wyniesione ze Szkoly Gtownej, jesli za to wlasnie cie-
szyli si¢ profesorowie szacunkiem i uznaniem spolfeczenistwa, jesli potra-
fili zdoby¢ wplyw na szerokie kregi ludnosci, to nie byla to jedynie zastu-
ga osobistych przymiotow kazdego z nich, ale u podstaw ich zastug leza-
ta ogromna wartoS¢ systemu szkolnego, zbudowanego przez Komisje
Edukacji Narodowe;j”!,

7.2. Wolnos¢ mysli i rzadow

Komisja zbudowata swoj system w oparciu o zasade wolnosci. Mimo
zachowania wielu ograniczen cechujacych szkolnictwo jezuickie, przygo-
towujac Ustawy ,wzglad miano, aby powinnosci stanu, z nalezyta czto-
wieka i Obywatela wolnoscia zgadzaly si¢ i laczyly, aby dostojnos¢ pu-
blicznej ustugi nieoddzielnie szta z osobistym kazdego pozytkiem”1%,
KEN dazyta bowiem do pozostawienia nauczycielom jak najwigkszej swo-
body wyboru, tworzac jednoczesnie taki model ich ksztalcenia, ktory za-
pewnial rozw6j niezaleznoSci myslenia. Konsekwentnie, KEN oparta swoj
system szkolny na autonomii i obieralnosci stanowisk, w sposéb opisany
wczesniej.

A zatem stan akademicki KEN rzadzit sie w oparciu o takie same zasa-
dy republikanskie, jakie — zgodnie z celem Komisji — miaty stanowic¢ pod-
stawe rozwoju odrodzonej Rzeczypospolitej. Wolnos¢ ustroju szkolnego
i jego hierarchia oparta na umiejetnoSci naukowego rozumowania byly
potrzebne, aby ksztalci¢ nowe pokolenie wolnych obywateli, zdolnych
do podejmowania decyzji w oparciu o racjonalne przestanki. Byl to po-
glad zdecydowanie r6zny od tego, na ktérym opierat si¢ np. panstwowy
system szkolny wprowadzony przez ks. Jozefa Felbigera w XVIII-wiecz-
nej Austrii, gdzie — jak to okreslit Mirabeau — rzad uwazal, ze ludzie sa
gling, ktéra panujgcy winien formowac i ugniata¢ wedtug swojej woli”1’,

Nowatorstwo XVIII-wiecznego systemu szkolnego KEN polegalo na
powiazaniu wychowania z demokracja. Koniecznos¢ takiej wspotzalezno-
ci byla p6zniej podkreslana przez wielu pedagogoéw i reformatoréw edu-
kacji. Przyklad radykalnych zmian wprowadzonych przez KEN do pol-

155 1bidem, s. 317.
56 Ustawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 24.
157 A, Jobert, op. cit., s. 115.
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skiego ,spoteczenstwa szkolnego” mogtby ilustrowac poglady J. Dewey’a,
sformutowane na poczatku XX w., czyli ponad sto lat pdzniej: ,spoteczen-
stwo niepozadane to takie spoteczenstwo, ktére stawia bariery swobod-
nemu obcowaniu i komunikowaniu doSwiadczenia. Spoteczenstwo jest
o tyle demokratyczne, o ile zapewnia wszystkim cztonkom udziat w swo-
im dobru na rownych prawach i o ile zapewnia gigtkie przystosowanie
swych instytucji dzigki wspotdziataniu réznych form zycia zrzeszonego.
Takie spoleczenstwo musi mie¢ typ wychowania, ktére budzi w jednost-
kach osobiste zainteresowanie stosunkami i kontrolg spoleczng oraz wy-
rabia nawyki umystu, ktére umozliwiaja zmiany spoteczne bez wprowa-
dzania zaburzen”!®,

W ciagu ponad dwustu lat, jakie uptynety od czaséw KEN, pojawilo sie
przekonanie, ze nie tylko nauczyciele, ale rowniez uczniowie powinni
mie¢ swoj udzial w demokratycznym systemie rzadéw szkolnych. J. De-
wey twierdzil, ze ,jedynym sposobem przygotowania si¢ do zadan spo-
tecznych jest branie w zyciu spolecznym udziatu”, oraz ze jest rzecza
nieodzowna, aby dzieci interesowaly si¢ zardwno praktycznie i umysto-
wo, jak i uczuciowo, dobrem ogétu, aby zdawaty sobie sprawe z tego, co
podtrzymuje tad spoteczny i zapewnia spoteczenstwu postep, oraz aby
pragnely czynnie sie do tego przyczyniac¢”100,

Ide¢ szeroko pojetego samorzadu uczniowskiego realizowal w prakty-
ce Janusz Korczak. Na niej oparl system wychowawczy warszawskiego
Domu Sierot!0!: ,Faktycznie za$ nie dzieci rzadzily sig, ale rzadzita nimi
Scisle okreSlona organizacja zycia, oparta na organizacji klasowej z sgdem,
notariatem, plebiscytem wyrazajacym opini¢ spoleczna, sejmem, ze statu-
tem regulujacym kazda czynnoS¢ i prace, z obliczaniem jednostek pracy
i zapisywaniem wszystkiego, z tablica skarg i podzickowan”102, Jean Pia-
get, ktory w latach trzydziestych odwiedzil zaktad wychowawczy prowa-
dzony przez Korczaka, pisal: ,To wyjatkowe niewatpliwie doswiadczenie
[...] bylo p6zniej powtarzane na duzg skalg [...] wyniki byly wszedzie ta-
kie same”103. Jean Piaget uznat samorzad uczniowski Korczaka za przy-
klad rozwigzania, ktére, szerzej stosowane, mogtoby prowadzi¢ do reali-

158 . Dewey, Demokracja, s. 109.

159 1dem, Szkota i dziecko, rozdz. Wychowanie a moralnosé, przet. H. Bleszynska, War-
szawa [po 1913], s. 135.

160 Thidem, s. 138.

161 Sefected Works of Janusz Korczak, National Science Foundation, Warsaw 1967,
s. 294, www.januszkorczak.ca/legacy

162 1, Chmaj, Prady i kierunki w pedagogice XX wieku, Warszawa 1963, s. 171.

163 J. Piaget, Prawo do oswiaty w Swiecie wspotczesnym, [w] Idem, Dokgd zmierza edu-
kacja?, Warszawa 1977, s. 100-102.
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zacji celu edukacji okreslonego w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowie-
ka ONZ104 jako ,petny rozwéj osobowosci ludzkiej i ugruntowanie posza-
nowania praw cziowieka i podstawowych wolnosci”, w przeciwienstwie
do powszechnie dzi§ stosowanych metod, za pomoca ktorych celu tego
nie mozna osiggnac. ,Istnieje sposdb postgpowania polegajacy nie na ka-
raniu, lecz na wzajemnym zaufaniu, uciekajacy si¢ raczej do wzajemnej
odpowiedzialnosci niz do autorytetu i bardziej sprzyjajacy rozwojowi mo-
ralnemu osobowosci niz przymus i zewnetrzna dyscyplina”®5. Ani auto-
nomia, jaka zaklada ten wszechstronny rozwéj, ani wzajemnos¢, do ktorej
odwoluje si¢ owo poszanowanie praw i swobdd innych, nie moga si¢
rozwija¢ w atmosferze autorytetu i przymusu intelektualnego badz moral-
nego; przeciwnie, obydwie domagaja si¢ stanowczo, dla wlasnego rozwo-
ju, mozliwosci przezywania doswiadczen oraz wolnosci badan, bez cze-
go osiagnigcie petnej wartoSci przez cztowieka pozostaje tylko iluzjq”166.

Realizacja systemu edukacji opartego na tak rozumianej wolnosci
uczniow i nauczycieli wymaga stworzenia jego nowej struktury, okresle-
nia nowych, demokratycznych zasad rzadzenia, a takze okreSlenia, na
czym ma polegac szeroko rozumiane prawo wilasnosci wiedzy gromadzo-
nej przez uczniow i nauczycielil67.

7.3. Wilasnos¢ wiedzy

KEN wprowadzita do polskiego szkolnictwa zasad¢ wlasnoSci. Po
raz pierwszy wiladza szkolna bezposrednio zarzadzata wlasnym majat-
kiem, placita nauczycielom pensje i zezwolita im, ze ,kazdy przy wolnym
swojej wlasnosci uzywaniu zostanie”%8. Jezuiccy nauczyciele jako zakon-
nicy zobowigzani byli do zachowania ubdstwa. Natomiast Komisja zagwa-
rantowala swoim nauczycielom, ze kazdy ,,posiada¢ bedzie mégt rucho-
my i nie ruchomy majatek, i onym podtug woli swoiey, stosownie do
praw krajowych i przywileiow Szkotom Gléwnym stuzacych, rozporza-
dzac"10,

Upadek gospodarczy Polski wskazywat wyraznie, ze bez zrozumienia,
na czym polega wlasnos¢ dobr materialnych, nauczyciele-jezuici nie mo-

104 powszechna Deklaracja Praw Czlowieka (1948), Art. 26, ust. 2, s. 4, www.une-
sco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf

165 7. piaget, op. cit., s. 102.

166 Thidem, s. 103.

1675 D. Glazek, The Living Network.

168 {stawy Komisji Edukacji Narodowej, s. 59.

169 Thidem, s. 29.
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gli w skuteczny sposdb wychowa¢ swoich uczniow tak, aby dobrze za-
rzadzali swoim majatkiem. Ciasne poglady szlachty ksztalconej przez je-
zuitow pokazywaly réwniez, ze nauka pod przymusem nie prowadzi do
rozwoju intelektualnego ani do zrozumienia, na czym polega wtasnos¢ in-
telektualna!”®. Trudno jako$ sobie wyobrazi¢, zeby uczniowie czuli sie
wlascicielami wiedzy zdobytej takimi metodami: ,chyba ze si¢ Zle uczyt
to poszedt ad scamnum asinorum'’!. Byla to tawa przy piecu, tak nazwa-
na dla tych, ktorzy si¢ uczy¢ nie chcieli; a jezeli i taka degradacja nie po-
magata gnusnemu, wdziewano mu na glowe stomiang korone; na ostatni
za$ bodziec do nauki oprowadzano go w takiej koronie po wszystkich
szkolach, wolajac za nim: Asinus asinorum in saecula saeculorum'’?. Do
ktorej ostatniej a nieznosnej hanby ledwo kiedy przychodzito; bo jezeli
ktory doszedt korony stomianej, juz si¢ tak pocit i mozolit z ksiazka wszy-
stkiemi sitami, ze do oprowadzenia nie przyszedi”’3.

KEN wprowadzila sposob ksztalcenia wspotbrzmigcy z ciekawoscia
uczniow, ich wewnetrzna motywacja do poznania Swiata, oparty na ich
wlasnych obserwacjach, eksperymentach, dociekaniach!’4, Umozliwita
w ten sposOb swoim wychowankom zdobycie umiejetnosci racjonalnego
myslenia, niezbednej do skutecznego pomnazania wilasnego majatku,
a zatem i do rozwoju gospodarczego kraju. Wtasnos¢ wiedzy okazala si¢
istotna, aby pomnaza¢ wilasnos¢ materialng. Cele Komisji byly zatem
zgodne z pogladmi szlachty, ktéra uwazata, ze ,zadaniem nauki, oprocz
os$wiecenia rozumu, ma by¢ przysporzenie korzysci materialnych”!”>. Pa-
radoksalnie, najistotniejszg przyczyna oporu szlachty wobec KEN bylo
wiasnie przekonanie, ze Komisja nie jest w stanie sprosta¢ temu podsta-
wowemu wymaganiu rodzicow wobec wyksztalcenia swoich dzieci. Po-
czatkowo dominowala obawa przed podrozeniem kosztow edukacii.
Pozniej okazalo si¢, ze nowa szkota nie ksztalci umiejetnosci bieglego
wladania facina. Niezadowolenie szlachty w takiego stanu rzeczy miato
podtoze ekonomiczne. ,Obywatele ziemscy — zawiadamial w 1782 r.
Szkote Glowna Franciszek Kolendowicz — narzekaja na zaniedbanie tego
jezyka, iz edukowani synowie ich fortun i majatkéw tak swoich, jak i in-
nych broni¢ nie beda mogli. Praw, pospolicie tacinskim jezykiem opisa-

170 J. S. Bruner, O poznawaniu, Warszawa 1971.

71 Do oslej fawy.

172 Osiel nad ostami na wieki wiekow.

173 3. Kitowicz, op. cit., s. 49.

174 Odpowiadajace tej wizji zasady pracy nauczyciela z uczniami przedstawione zosta-
ty w czedci 2.

175 W. Smolenski, Zywioly zachowawcze, s. 133.
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nych, zna¢ doskonale nie beda, a dokumenta wszystkie z aktéw publicz-
nych drogo przeplacad, tak, jak si¢ Polakom na Rusi przytrafia [.]7176,
Czynnik finansowy odegral takze istotng rol¢ w zglaszanych przez szlach-
t¢ w okresie Sejmu Wielkiego propozycjach likwidacji KEN i oddania
szkot z powrotem w rece jezuitow. Atrakcyjnosc takiego ,rozwigzania”
w duzej mierze opierata si¢ na przekonaniu, ze zakonnicy beda uczy¢ za
darmo, a dochody z ich dawnych majatkow, pozostajacych pod zarzadem
KEN, zostang przeznaczone na rzecz wojska, ktére wymagato wysokich
naktadéw finasowych wobec grozby wojny. W ten sposéb, kosztem edu-
kacji, przedstawiciele konserwatywnej szlachty spodziewali si¢ uniknac
placenia podatkéw na cele militarne!’’. Tak wiec opér przeciwko KEN
pojawiat si¢ lub odzywal na nowo zawsze wtedy, gdy szlachcie wydawa-
lo sig, ze zagrozone jest jej prawo wlasnosci.

8. Podsumowanie

W rozwijajacym si¢ systemie cel, zasady dzialania i procesy sq sprze-
zone ze sobg i z ciggtym pogtebianiem wiedzy. Na podstawie analizy tych
zwiazkow Wilson, Barsky i Daviss wyodrebnili uniwersalne kryteria oce-
ny skutecznosci zmian systemowych. Kryteria te mozna stosowacé zarow-
no do rozwijajacych si¢ nowoczesnych technologii czy tez nauki, jak i do
reform edukacji. W tej pracy wykorzystaliSmy je do analizy skutecznosci
reformy systemu nauczania przeprowadzonej przez Komisj¢ Edukacji Na-
rodowej. PokazaliSmy, na czym polegala spdjnos¢ nadrzednego celu
ksztatcenia sformutowanego przez KEN, czyli gospodarczego i politycz-
nego odrodzenia Polski, z przyjetymi zasadami wspolnoty celow, wolno-
sci mysli i rzagdow oraz wlasnosci wiedzy. WskazaliSmy, w jaki sposob
KEN zapewnila stalg obecnos¢ szesciu proceséw charakterystycznych dla
rozwoju systemow: gromadzenia wiedzy potrzebnej do rozwoju systemu,
tworzenia struktury i mechanizméw stymulujacych staty wzrost kompe-
tencji 1 ich przekazywanie, projektowania zlozonych struktur lub obiek-
tow, ciaglego doskonalenia jakoSci, rozpowszechniania innowagji i prze-
projektowywania. W ten sposob zaprezentowaliSmy, jak mozna przepro-
wadzi¢ podobna ocene skutecznosci wspotczesnych inicjatyw dydaktycz-
nych, programow, reform i systeméw edukacyjnych jako dzialanie istot-
nie rozne od powszechnie obecnie stosowanej oceny poszczegdlnych
uczniow i nauczycieli. Idac Sladem najlepszej polskiej tradycji edukacyj-

176 Tbidem, s. 164.
177 1bidem.
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nej, przypomnieliSmy o potrzebie zastanowienia, jaki powinien by¢
nadrzedny cel ksztalcenia spoteczenstwa XXI w. oraz na czym polega
uczenie si¢ naprawde, czyli trwale i pozytecznie.

Historia KEN ilustruje, ze rozwdj intelektualny i moralny uczniow wy-
maga stworzenia takiego systemu szkolnego, ktory zaspokaja potrzebe
wolnosci i wilasnodci zaréwno uczniow, jak i ich nauczycieli. Trzy
nadrzgdne zasady KEN — wspolnoty celéw, wolnosci mysli i rzadow oraz
wlasnosci wiedzy — majg kluczowe znaczenie dla rozwoju kazdego syste-
mu ksztalcenia. Analiza celu, zasad i proceséw systemu KEN pokazuje, ze
dla skutecznosci reformy szkolnej istotna jest sp6jnos¢ tych trzech ele-
mentéw oraz ich wzajemne sprzezenie, oparte na rzetelnej wiedzy.

W XXI w. cele edukacji nie s3 jednak jasno sprecyzowane, a proby jed-
noznacznego okreslenia, co to znaczy naprawde (czyli pozytecznie i trwa-
le) uczy¢ siebie i innych!’® napotykaja na ogromne trudnosci i budza
kontrowersje. Seymour Sarason, wspoélczesny amerykanski psycholog
specjalizujacy si¢ w zagadnieniach reformy edukacji, uwaza, ze ,,nadrzed-
ny cel nauki szkolnej zostaje osiagniety, gdy dziecko koniczac szkole Sre-
dnia jest zmotywowane, zeby nauczy¢ si¢ wigcej o sobie i o Swiecie. [...]
Najwazniejsze jest, aby chciato dalej poznawac, odkrywac i bada¢ — znaj-
dowa¢ odpowiedzi na wilasne wazkie pytania, rozwigzywac problemy
istotne dla wlasnego rozwoju, a takze reagowac na pojawiajace si¢ moz-
liwosci, ktore osobiscie go dotycza”'7. Najczesciej jednak tak nie jest...
Artykut ten spelni swoje zadanie, jesli sktoni czytelnika do zastanowienia
si¢ nad celem wspolczesnego ksztalcenia — takim, jaki jest, oraz takim, ja-
ki powinien by¢ w spoteczenstwie XXI w.

Mysla przewodnia tej pracy bylo wskazanie na korzysci, jakie moze
przynies¢ wspolczesnym reformatorom edukacji wnikliwe przeanalizowa-
nie celu, zasad i procesu systemu ksztalcenia Komisji Edukacji Narodowe;.
Analizujac dzialania KEN, staraliSmy si¢ bowiem pokazac na jej przykla-
dzie, ze warto ocenia¢ skutecznos$¢ programow i systemow wspolczesne;
edukaciji, sprawdzajac, czy zachodza w nich procesy typowe dla rozwija-
jacych si¢ systemow, a widoczne zwlaszcza w kontekscie szybko rozwi-
jajacych si¢ technologii. Jest to punkt widzenia znaczaco rézny od po-
wszechnie stosowanej indywidualnej oceny uczniéw i pedagogow.

Czytajac rozbudowang metafor¢ Hugo Koltataja, trudno oprzec sie
wrazeniu, ze dotyczy ona takze nauczycieli szkolnych w XXI w.: ,Stan

178 7ob. S. D. Glazek, A beuristic model of teaching, 2008, http://arxiv.org/abs/
0804.4796; S. B. Sarason, School Change, New York 1995.
179°S. B. Sarason, School Change, s. 134.
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akademicki w tych nowych poczatkach jest na ksztalt mtodych latorosli,
ktorym wszelka czasu i powietrza odmiana bardzo szkodzi. Zbytnie upa-
ly moga ja wysuszy¢. Zbytnie zimno moze je na nic zwarzyC. Zbytni
szturm i nawatnice moga je polamac, wszelako wszystkie te pory czasu
sa nieuchronne i koniecznie przytrafia¢ si¢ musza. Lecz nalezy do dosko-
natego ogrodnika, aby, gdy si¢ nie moze uchronic¢ tych przykrych odmi-
an dla dzieta rak swoich, staral si¢ koniecznie o sposoby ocalajace i za-
pobiegajace zlemu, bo to nieszczeScie na rodliny przypadajace, nigdy nie
bedzie wing roslin, ale wing ogrodnika. Wyobrazisz sobie W.M.P.D. w tym
podobienstwie los wzrastajacego stanu akademickiego i przekonasz sig,
ze jak nie bylo w mocy tego stanu wrocic si¢ do powszechnej dla calego
narodu postugi, tak nie jest w mocy jego zastonic si¢ od pociskow zazdro-
Sci, opinii, uprzedzenia, zlosci i potwarzy cudzej. Prawda, ktora stan ten
w narodzie podjal si¢ plantowac, jest to rodlina, ktéra bardzo nierychto
wschodzi, a jeszcze pOZniej kwitnie, potwarz zas jest to chwast, ktérego
podobno nigdy wypleni¢ spomiedzy ludzi nie mozna. Jezeli wigc korzy-
Sci, ktorymi si¢ stan ten ma u narodu zaleci¢, sq bardzo pdzne, a prze-
szkody codzienne wzrastajace, moznasz si¢ dziwi¢ tak czesto trafiajgcym
sie wypadkom?” 180

Kto jednak jest tym ogrodnikiem? Oto co pisze na ten temat S. Sara-
son: , W historii szkolnictwa stale powtarza si¢ obciazanie odpowiedzial-
noscia tych, ktérzy sami zostali poszkodowani. Tym Czytelnikom, ktorzy
zbyt tatwo obwiniajg nauczycieli i inne jednostki za braki szkol, ktére nie
spetniaja naszych oczekiwan, pragne zwrdci¢ uwage, ze oskarzaja oni
ofiary, a nie winowajcow. Ludzi majacych jak najlepsze intencje, ale po-
szkodowanych przez system edukacji, ktérego sami nie tworzyli. Jesli po-
szukujemy winnych [...], to przyjrzyjmy si¢ najpierw systemowi”18!.

Szukajac ulepszen i projektujac zmiany w obecnym systemie ksztalce-
nia, popatrzmy na przyktady z historii wychowania. Jak bowiem pisata
Hanna Pohoska, ,Czasem zycie przechodzi obok szkoly i stwarza nowe
wartosci, bez ogladania si¢ na to, co szkota daje, tak bylo w dziejach
Wielkiej Rewolucji we Francji; czasem znéw szkota pomaga stwarzac to
nowe zycie — tak bytlo w czasach Komisji Edukacji Narodowej”182,

180 H, Koltataj, List do Hotowczyca, pisany w obronie ks. Jezierskiego, Krakéow 17 IX
1785. Cyt. za K. Mrozowska, Walka o nauczycieli swieckich, s. 337.

I81'S, B. Sarason, Some Features of a Flawed Educational System
nr 4, s. 11.

182 4 Pohoska, Rola historii wychowania w ksztatceniu nauczycieli, ;Wiadomosci Hi-
storyczno-Dydaktyczne” 1935, nr 1-2. Cyt za M. J. Zmichrowska, Hanna Poboska
1895-1953, Olsztyn 1995, s. 364.

Daedalus” 1998, 127,

’
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Summary

In a successfully developing system, goal, principles and processes are cou-
pled with each other and with a continuous increase of knowledge. Analyzing
these relations, Wilson, Barsky and Daviss proposed universal criteria to assess
progress of systemic changes. These criteria can be applied to development of a
modern technology or science, as well as to education reforms. The goal of this
work is to apply these criteria to analyze effectiveness of the schooling system
created by the Polish Commission of the National Education (KEN). We have
shown how the overarching goal of education — economical and political devel-
opment of Poland — was consistent with the KEN basic principles: common goals,
freedom and autonomy, ownership of accumulated knowledge. We have demon-
strated how KEN kept alive six processes inherent to successful system reforms:
knowledge accumulation, sustained professional development within a recog-
nized hierarchy of practitioner’s expertise and transmission of this expertise to
others, design of complex entities, improvement of quality, diffusion of innova-
tions, and redesign. In this way, we have provided an example how a similar
assessment can be performed for modern educational initiatives, programs, sys-
tems and reforms, in contrast to common evaluation of individual teachers and
students. Following the best Polish educational tradition, we have reminded that,
nowadays, we need to rethink what does it mean to learn and teach productive-
ly, and what should be the overarching goal of schooling in the society of the
XXI century.
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